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1. Situacion de Partida.

1.1. Contexto.

El Instituto de Ensefianza Secundaria "Ricardo Bernardo" comenzd en el curso 82/83
como Instituto de Formacion Profesional con las ramas de Madera, Sanitaria y Electricidad.
En el curso 90/91 se incorpord a la Reforma Experimental de Ensefianzas Medias y, a
partir del Curso 92/93, anticipd la implantaciéon de la LOGSE.

Su oferta educativa incluye la Educacion Secundaria Obligatoria; dos modalidades de
Bachillerato (Ciencias y Tecnologia, Humanidades y Ciencias Sociales); tres Familias
Profesionales (Electricidad y Electrénica; Madera y Mueble; Actividades Fisicas vy
Deportivas) con ciclos formativos de grado medio y superior, asi como un Programa de
Cualificacidon Profesional Inicial (Operario-carpintero de mueble sencillo).

El alumnado de la ESO, por lo general, procede de los colegios publicos "Marqués de
Valdecilla" (Solares), "Trasmiera" (Ribamontan al Monte), "Aguanaz" (Entrambasaguas),
"Eugenio Perojo" (Liérganes) y "Leopoldo y J. del Valle" (Riotuerto).

En el presente curso hay 695 alumnos matriculados, distribuidos en las siguientes

etapas y niveles educativos:

- 376 alumnos en la Ensefianza Secundaria Obligatoria: 76, 82, 122 y 96 entre
10 y 49, organizados en cuatro grupos en 1°, 20 y 40, mientras 3° esta en
cinco. El incremento de alumnos en 3° de la ESO se debe a la incorporacion de
los alumnos de los centros de Liérganes y La Cavada (33 y 14,
respectivamente, frente a los 12 y 13 del curso 2009-2010 6 26 y 10 del curso
2008-09).

- 167 alumnos en el Bachillerato: 96 en la modalidad cientifico-tecnoldgica y

71 en Ciencias Sociales y Humanidades.

- 14 alumnos en el PCPI y 138 en Ciclos formativos: 48 en Madera y Mueble
(29 y 19 en grados medio y superior, respectivamente); 35 en Electricidad y
Electrénica (20 y 15 en grados medio y superior, respectivamente); 55 en
Actividades Fisicas y Deportivas (Formacion Profesional de grado superior).



La plantilla, compuesta de 87 profesores, es relativamente estable en el Centro,
estando la proporcidn de docentes con destino definitivo en torno al 70 % (61 profesores).
Este curso impartirdan docencia 14 profesores interinos (7 a media jornada) y 2
funcionarias en practicas. El personal no docente estd formado por 11 personas (2
administrativas; 4 subalternos; 1 auxiliar educadora; 4 empleadas de limpieza vy
mantenimiento).

El Departamento de Orientacién cuenta con 8 miembros: la especialista en Psicologia
y Pedagogia, dos profesores de ambito, un profesor de apoyo al area practica, una
profesora de PCPI, una especialista en Pedagogia Terapéutica, otra en Audicién y
Lenguaje y una profesora de Educacién Compensatoria.

El Instituto se encuentra en Valdecilla-Solares, poblaciones pertenecientes al
Ayuntamiento de Medio Cudeyo. Solares es el centro de servicios comarcal (Valle del
Miera), ligeramente industrializado (Altadis, Bimbo), con poblacion creciente por
inmigracion proxima (tanto debida a un éxodo rural como a una deslocalizacién
periurbana). Esta localidad cuenta con un equipamiento cultural relativamente importante
(polideportivo con actividades y escuelas ludico-deportivas para jovenes y adultos,
biblioteca municipal, agencia local de desarrollo, etc.) en comparacion al resto de los
nucleos del entorno.

Los alumnos proceden de un medio social y geografico que podriamos calificar de
rururbano, esto es, a la vez rural (como los alumnos que proceden de los nucleos rurales
de la Comarca del Miera) y urbano (el citado Solares), sin olvidar las areas en creciente
proceso de urbanizacion (Entrambasaguas, Hoz de Anero, La Cavada, Penagos). Se puede
percibir una tendencia, tanto de Solares como de los nucleos cercanos, a convertirse en
poblaciones de caracter residencial, dependiente del area metropolitana de Santander. El
nivel econdmico y cultural de las familias es medio o medio-bajo.

El caracter comarcal del centro educativo condiciona dos aspectos fundamentales en
la organizacion de la vida académica. Si, por una parte, la gran dependencia del
transporte escolar (mas de la mitad de los alumnos acude al Instituto en autobus) hace
dificil la realizacion de actividades escolares, extraescolares, complementarias o de
refuerzo fuera del horario escolar, por otra, intentamos potenciar la participacion de los
alumnos en las actividades extraescolares y complementarias con la finalidad de abrir sus

horizontes mentales y contribuir a su desarrollo integral. En este sentido, durante el



pasado curso se han organizado unas 60 actividades de diferente tipo, destacando los 13
departamentos implicados, la colaboracion del Ayuntamiento (itinerarios De pueblo en
pueblo; visitas a la finca del Marqués de Valdecilla; Jornadas de eficiencia energética y
hogar; talleres de contrapublicidad, de consumo y habitos saludables, de intercambio de
roles, etc., dentro del programa Consulta Joven), la participacion en programas
institucionales (Educando en Justicia, por el Consejo General del Poder Judicial; Jornadas
Educa, por la Consejeria de Educacidn; Sexualidad y Género, por la Direccion General de
la Mujer; Jornadas Interculturales, por la ONG Cantabria Acoge; Cine en la Ensefianza, por
la Consejeria de Educacion y Juventud; II¢ Bandera de Remo-Ergometro Escolar de
Trasmiera, por el Club de Remo de Pedreia y la Consejeria de Educacién), multitud de
actividades de para conmemorar el Afo de la Biodiversidad (exposicion de Ecologistas en
Accion; concurso El bicho mas raro; plantacion de arboles con el proyecto La ola verde,
etc.), el crecimiento de una revista digital y la institucionalizaciéon del Viaje de Fin de Curso
(4° ESO) a Roma (cuarto ano consecutivo).

No se pueden considerar adecuadas las instalaciones del Centro. El constante
crecimiento de la matricula en el IES ha requerido sucesivas ampliaciones, que
Unicamente han tenido en cuenta la dotacién de aulas. Los pocos espacios “libres” del
primitivo centro también se han destinado a puestos escolares por lo que en la actualidad
los espacios destinados a “servicios” (mermados incluso los del primitivo centro, destinado
a 300 alumnos) son totalmente insuficientes: despachos, departamentos, sala de
profesores, de reuniones, de visitas, etc. Se carece de un espacio amplio para salén de
actos y de espacios cubiertos para el esparcimiento de los alumnos en dias lluviosos. El
problema se acentla cuando hemos aumentado el nimero de grupos por el crecimiento
de matricula (cursos académicos 2006-07 y 2007-08). Cada verano afrontamos obras de
remodelacion (cambio de ubicacion del despacho de jefatura, remodelaciéon de salas de
visita, traslado de las aulas de musica y creacién de una segunda aula de informatica en el
pasado curso) que acarrean molestias en forma de saturacién y congestion de los espacios
comunes.

La organizacion del centro en aulas-materia es una necesidad impuesta por la
multiplicacion constante de matricula, lo que facilita una circulacién tumultuosa por los
pasillos, factor que tiene una repercusion negativa en la convivencia. Asimismo, las aulas-

materia presentan un aspecto frio y desaseado, al aumentar la suciedad y el desorden de



las mesas a medida que avanza la mafana. Solo en algunas aulas hay material destinado
al trabajo de area, mejorando en los Ultimos tiempos gracias a la introduccion fija de
cafones informaticos. Afladamos que la escasez de aulas ocasiona que a menudo sea
necesario impartir clase en aulas correspondientes a otras areas y que no sea posible
garantizar que todas las clases de una misma materia se puedan impartir en la misma
aula. En fin, recordemos que la ausencia de un aula-residencia impide tener un punto de
referencia donde acudir en cualquier instante de la mafiana, al igual que un marco de
convivencia mas estable, donde responsabilizar al grupo por el estado y limpieza del aula,
o donde el grupo se sienta mas integrado porque haya plasmado sus sefas de identidad
sobre un espacio fisico concreto

El centro tiene una biblioteca bien dotada, con 3200 volimenes -con adquisiciones
frecuentes-, ocho ordenadores y en torno a cuarenta puestos. Hay dos profesoras del
Departamento de Lengua y Literatura a su cargo, con una reduccion total de 9 horas
semanales. Profesores de guardia se encargan de los cinco primeros periodos lectivos,
atendiendo a los alumnos que cursan materias sueltas (Bachillerato o Ciclos formativos) y
grupos de alumnos enviados por los profesores para la realizacion de tareas de
documentacién. Durante los recreos, el profesor de guardia multiplica sus funciones de
vigilancia, asesoramiento y gestién de préstamos, pues los alumnos acuden en masa para
hacer uso de Internet, solicitar/ entregar libros, leer prensa o estudiar. Al ser el Unico
espacio de gran tamafio, también es utilizada para charlas, reuniones de padres, claustros,
etc. Es, no obstante, el lugar mas acogedor del centro gracias a su amplitud, a su

luminosidad y al elegante mobiliario realizado por los alumnos del centro.

1.2. Descripcion del alumnado.

No se puede afirmar que exista un perfil definido de los alumnos del Centro. Dentro
de su composicion heterogénea, podemos destacar un alto porcentaje de alumnos que
alcanzan el éxito académico (entre el 75% y 85% de los alumnos de la ESO
promocionaron Yy titularon, respectivamente, en el curso pasado). El nimero de alumnos
extranjeros y de alumnos procedentes de zonas rurales apartadas es significativo (entre el

15y el 20%), aunque no alto.



Entre los cursos 2004-05 y 2006-07 se produjo un aumento significativo de alumnado
de origen extranjero, que se ha estabilizado a partir del curso 2007-08 en torno a medio
centenar. En el presente curso se han matriculado 53 alumnos (8% del total), de 18
nacionalidades distintas, repartidos en los siguientes niveles educativos: 14 (24'14%), 18
(31'03%), 6 (10'34%) y 4 (6'90%) entre 1° y 40 de ESO, respectivamente; 9 alumnos en
Bachillerato (15'52%); 5 en PCPI (8'62%); y 2 en Ciclos Formativos de Grado Medio
(3'45%).

Los mayores problemas de adaptacién de los alumnos a la vida del centro, sea en
aspectos académicos o de convivencia, se producen en 2° y 39 de ESO. Una parte
importante del conjunto parece haber llegado a una interrupcidon en su progresion
académica y, en consecuencia, a problemas de absentismo o de conducta disruptiva. Hay
dos circunstancias que explican este problema:

> La incorporacion de los alumnos de dos colegios del area (Liérganes y La
Cavada) en 3° de ESO, influia negativamente en su rendimiento, ya sea por
el proceso de adaptaciébn a un nuevo centro -menos protector y mas
complejo-, ya sea por el cambio de ciclo, que supone en algunas areas un
salto intelectual cualitativo. Durante el dltimo curso, al aplicar lineas de
actuacién convergentes entre los centros de origen y de destino, hemos
logrado que la adaptacion deje de ser un problema, como lo demuestra los
31 alumnos (8612 %) que han promocionado frente a los 5 (13’88 %) que
repetiran curso.

» Mas preocupante es el alto nimero de alumnos que solo esperan a cumplir
los 16 afios, 0 a agotar las posibilidades de repeticidon, para abandonar la
Ensefianza Secundaria Obligatoria. En anos precedentes, debido a la
posibilidad de repetir todos los cursos de la etapa, un alto porcentaje de
alumnos han culminado su proceso de desmotivacion sobre todo en 2° vy, en
menor medida, en 3° de ESO. Los PCPI, en este sentido, se han convertido
en una alternativa fiable para este tipo de alumno con alto riesgo de
abandono escolar.

Los principales factores que condicionan el abandono prematuro, asi como las

dificultades de adaptacién a etapas no obligatorias, son los siguientes:



Falta de habitos de estudio y deficiente organizacion del trabajo personal. Es
el factor mas sefalado por los profesores como causa de los problemas de
rendimiento de sus alumnos.

Desarrollo insuficiente de las capacidades basicas de caracter instrumental,
con especial atencidn a las de caracter linglistico, dada su influencia decisiva
en la adquisicion de las competencias basicas.

Escasa implicacion de las familias, no asociada en la mayoria de los casos a
la desestructuracion, sino a las circunstancias laborales (falta de tiempo para
el control y el seguimiento de los estudios) o culturales (infravaloraciéon de la
institucion escolar).

Falta de objetivos a corto y medio plazo (el aprendizaje diario y la superacién
de curso, respectivamente), de tal manera que los resultados tienden a
mejorar en 4° de ESO (entre el 85 y 90%). El final de etapa —con la
consabida ocasién de elegir opciones de futuro- y la mayor madurez de la
edad —en combinacidn con el citado abandono prematuro de los alumnos con
atraso académico- actian como acicate para aumentar la responsabilidad y
el esfuerzo de los alumnos.

Pérdida de interés por lo académico. Los alumnos comienzan a tener otros
ambitos de interés (grupo de amigos, tiempo de ocio y consumo, deporte,
despertar sexual, etc.) fuera del aula que les resultan mucho mas
estimulantes y, por extension, convierten el mundo de los estudios en un

estorbo, una infeliz obligacion o un protagonista secundario de sus vidas.

1.3. Medidas anteriormente adoptadas.

Considerando que las medidas ordinarias —generales y singulares- estan plasmadas

en otros documentos del Instituto (Proyecto Educativo de Centro, Proyecto Curricular de

Etapa; Programaciones Didacticas o Plan de Accidon Tutorial), centraremos nuestra

atencién en las medidas especificas y extraordinarias que mas consumen nuestras

preocupaciones, recursos y capacidad de reflexion, a la vez que definen las peculiaridades

de la practica docente en nuestro centro.
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1.3.1. Programa de diversificacidon curricular. Los alumnos que cursan estos
programas logran el objetivo de titulacidn en un porcentaje muy alto (por encima del
90%; 100% en el pasado curso).

Hace dos cursos académicos, condicionados por los reajustes legislativos de la
LOE, se elabor6 el programa base con una mayor carga lectiva de los ambitos y una
mayor coordinacion con los Departamentos afines, a lo que se sumd una decidida
apuesta por el proyecto LABORESO en el ultimo ano del programa.

Durante el proceso de seleccién, a menudo se da el caso de eliminar alumnos
con malos resultados y muy bajo aprovechamiento, quienes se postulan como
candidatos influidos por la erronea percepcion de que los buenos resultados estan
vinculados a un bajo nivel de exigencia y, en consecuencia, de que es muy facil la
obtencién del titulo por esta via. Debemos recuperar el prestigio del programa para
lo cual hay que elevar el nivel de exigencia y, por extension, alejar el tdpico de que
dicho programa estd organizado para alumnos con capacidades intelectuales

deficientes.

1.3.2. Adaptaciones curriculares significativas. Durante los dos ultimos cursos
se ha elaborado un procedimiento de trabajo y unos modelos que pretenden facilitar
la realizacion de adaptaciones curriculares significativas a los alumnos con
necesidades educativas especiales (nees). Estos materiales intentaban dar respuesta
a una problematica que generaba la impotencia del profesor frente a alumnos con un
perfil atipico y que podriamos descomponer en los siguientes apartados:
- Evaluacién poco precisa del nivel de competencia curricular de los alumnos
y, como consecuencia, dificultades para determinar sus necesidades.
- Desconcierto en el profesorado a la hora de elaborar las adaptaciones,
probablemente debido a una falta de preparacidon en aspectos técnicos.
Las adaptaciones, por lo general, se planteaban como documentos
ideales, que no iban a tener un reflejo en el quehacer cotidiano, o como
documentos pobres, que no planteaban altas expectativas y un riguroso

nivel de exigencia.
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- Falta de integracién de los alumnos —bien “insertados” y casi siempre
aceptados- en las dinamicas del aula, de tal forma que se suele tratar por
separado al alumno, sintiéndose marcado o marginalizado frente a sus
companeros.

Se ha comprobado que la mayoria de los Departamentos realiza un esfuerzo
para crear dichas Adaptaciones, pero su aplicacion sigue siendo parcial y, a veces,
nula. Debemos, asimismo, hacer reflexionar a los profesores de grupo a proposito de

los suspensos que estos alumnos reciben en su ACIS.

1.3.3. Biblioteca como centro de coordinacion de recursos personales y
materiales. Dada la reduccion de recursos humanos respecto al curso pasado,
Unicamente hemos podido contar con la colaboracidon voluntaria de los profesores
con guardia de Biblioteca (15 profesores en 16 periodos lectivos).

Como quiera que no ha habido experiencias de docencia compartida —
exceptuando la planificacién metodoldgica de las profesoras responsables del PCPI
y de los profesores implicados en el programa de Organizacion por Ambitos-, asi
como no se han utilizado profesores de apoyo para impartir L2, puede afirmarse
que este programa no ha atendido a ningin alumno de forma sistematica. No
obstante, cinco profesores fueron derivados a otros programas (competencias
lingUiisticas, competencias matematicas o tutorias compartidas).

Si durante el curso 2007-2008 habiamos sefialado que era ‘“pronto para
valorar la aplicacion del programa dado el afio de retraso respecto a otras
medidas”, en los cursos sucesivos hemos manifestado cierta decepcién ante la
paralisis en que se encuentra el programa. Tres son los factores que han provocado
su estancamiento:

- La conversion de su coordinador en jefe de estudios, acumulando funciones

que le alejaban de sus responsabilidades respecto al programa. La creencia
de que el nuevo cargo podria aumentar las posibilidades para reclutar a
docentes en la utilizacion de estos recursos, ha resultado en principio
errdnea. Esto no significa que no pudiera compatibilizar ambos cargos, sino

gue son necesarias estrategias concretas y tangibles de seduccién/ difusion.

-12 -



- La reduccién del cupo, que ha dejado huérfano al programa de recursos
humanos propios. Ante esta ausencia de horas lectivas, hemos acudido a
profesores para que pusieran voluntariamente sus horas complementarias a
disposicién del programa.

- No obstante, el mayor obstaculo continla siendo las reticencias del
profesorado ante practicas de docencia compartida. En este sentido,
recordemos que la mayoria de los docentes no desarrollan metodologias
relacionadas con medidas de atencion a la diversidad. Para fomentar el uso
de los profesores de apoyo es necesario que el alumno trabaje en el aula o
en la Biblioteca, para lo cual es necesario prescindir del abuso de las
metodologias expositivas o de aquellas que ordenan la realizacion de
actividades de aprendizaje fuera del aula; anadamos igualmente las
resistencias del docente a trabajar en equipo, a dar a conocer y compartir
sus formas de hacer, asi como a cumplir las formalidades anejas al uso de
los recursos del PAD.

Las lineas de mejora, en consecuencia, pasarian por poner en marcha

nuevamente las medidas de docencia compartida planificadas desde el curso 2007-

2008, sin olvidar actividades -previas o simultaneas- de formacion y difusion.

1.3.4. Programa de trabajo en competencias basicas de caracter
lingiiistico. Ha contado con la colaboracidn de cinco profesores que han atendido,
durante un periodo lectivo por semana, a un total de 26 alumnos de 19 y 20 de
ESO.

El funcionamiento del Programa de apoyo ha sido positivo, ya sea por el
planteamiento y la dosificacion de las actividades, asi como por el desarrollo fluido
de las sesiones, ya sea porque los alumnos se han mostrado participativos y
cooperadores desde el principio, demostrando una mejoria en las destrezas
trabajadas. No obstante, y a pesar de que el programa se ha llevado a cabo con
normalidad, uno de sus inconvenientes es la dificultad para comprobar sus posibles
efectos a corto plazo.

Se ha trabajado nuevamente la velocidad lectora, la ampliacion del campo

visual en la lectura, la automatizacién de los procesos de decodificaciéon, los
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procesos de relacién entre grafema-sonido, la comprensidon lectora, la lectura
expresiva o la expresion oral, disefiando actividades organizadas en dos niveles de
dificultad: uno mas sencillo para los alumnos de 1° de ESO (A) y otro mas exigente
para los de 2° de ESO (B).

Entre las sugerencias de mejora se ha destacado la necesidad de agilizar la
tarea inicial de deteccion de carencias en las competencias de los alumnos que
llegan nuevos al centro a fin de que la medida pueda comenzar a aplicarse antes.
Asimismo, seria deseable conocer “a priori” el nimero de profesores con los que
cuenta el programa y promover una cierta continuidad en la tarea. Parece probado
que aquellos docentes que tienen experiencia en la aplicacién del programa estan
mas implicados y concienciados en la utilidad del mismo y asumen su tarea con
mayor normalidad. Por otro lado, al inicio del curso se proyectd ampliar el ambito
de actuacion del programa a los alumnos de 3° y 4° de ESO, pero ante la falta de
personal, se pensd en realizar actividades de desarrollo de las competencias

lingiisticas durante las sesiones de Atencion Educativa o las horas de guardia.

1.3.5. Programa de trabajo en competencias basicas de caracter
matematico. Ademas de la actuacion especial llevada a cabo con los alumnos de
19, han sido atendidos todos los alumnos de 2° y 39 y tres alumnos, destacados
con mayores carencias, de 4° de ESO. Han intervenido ocho profesores, seis del
Departamento de Matematicas, y dos del Departamento de Orientacion. En todos
los apoyos realizados en 19, 20 y 39 de ha dispuesto de una hora semanal dentro
del aula, atendida en docencia compartida por dos profesores, en la que se han
realizado actividades de refuerzo, permitiendo una atencion mas individualizada
sobre la totalidad de los alumnos. La atencién individualizada se ha realizado fuera
del aula para los alumnos de 4° de ESO mediante actividades de refuerzo
encaminadas a mejorar las competencias y también para superar las matematicas
pendientes de los cursos anteriores.

Ademas de los apoyos, el curso pasado se realizd un esfuerzo especial
dirigido a inculcar un interés hacia las matematicas en una vertiente mas ludica, sin
caracter academicista, y con la intencion de que los alumnos practiquen sus

capacidades matematicas de forma amena. Se trata de las LIGAS MATEMATICAS, vy
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del CONCURSO LIBRE DE PROBLEMAS. En la correspondiente al primer ciclo, en su
segunda edicion, la participacion de unos 25 alumnos se puede considerar alta.
Para la del segundo ciclo, es la primera edicion y apenas alcanz6 la docena de
participantes, pero también con un balance positivo. No fue muy alto el interés
despertado en el concurso libre, dirigido a todos los alumnos, independientemente
del nivel, por lo que valoraremos su continuidad, o en qué forma se puede
modificar, en el préximo curso. En cualquier caso pensamos que este tipo de
actividades son positivas y ayudan especialmente al desarrollo de las capacidades
matemadticas en toda su extension.

Desde el Departamento de Matematicas nos hemos planteado revisar y
modificar la programacion de la materia en 2° de ESO para que exista una
continuidad con lo hecho este afio en el ambito cientifico-matematico del curso de
19 de ESO.

1.3.6. Programa de atencion a alumnos con necesidades educativas
especiales. Han participado en esta medida 9 alumnos (2, 2, 3 y 2 alumnos de
10, 20, 30 y 40 de ESO) atendidos por 8 profesores con una hora semanal por
alumno. Como en cursos anteriores, la seleccion de alumnos se ha realizado con
ayuda del Departamento de Orientacion que tiene informacion adicional de sus
centros de referencia de E. Primaria o de E. Secundaria. Tras intercambiar
opiniones entre la coordinadora, la orientadora, los tutores y la familia, a mitad de
curso se tomo la decisién de excluir del programa a una alumna ante su falta de
interés y escasa participacion.

Las circunstancias adversas con que parten este tipo de alumnos (déficit de
atencion y estados de animo fuertemente condicionados por factores externos;
problemas graves de lecto-escritura y comprension lectora debido a la irregular
escolarizacion en las etapas tempranas de su vida; y situacion familiar compleja que
implica mayor desatencidn en todos los drdenes) provocan un proceso de aprendizaje
lento e irregular en el tiempo. Se ha intentado trabajar sobre los mismos ambitos que
en cursos anteriores: organizacion del trabajo (uso de la agenda de clase y revision
del material de trabajo semanal) y del tiempo en funcidn de las tareas que tenga que

realizar; fomento de la comunicacién y del razonamiento, hablando sobre temas
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cotidianos y, en muchos casos, sobre la manera de enfrentarse a sus problemas;
creacion de un habito de estudio; y orientacién de la vida laboral.

Podemos afirmar que se han cumplido una serie de objetivos: el proceso de
seleccion de los alumnos ha sido rapido, ya que los profesores del Departamento de
Orientacién tenian informes desde septiembre; la eleccién de un perfil concreto de
tutor individual -sobre todo, si pertenece a su equipo educativo- para acelerar el
grado de confianza entre tutor y alumno; la comunicacién entre los profesores
especialistas, los tutores individuales y los equipos educativos ha sido satisfactorio,
como lo demuestra la revision permanente de las adaptaciones curriculares
significativas; la toma de decisiones ha sido rapida y eficaz gracias a la asistencia de
la coordinadora a las reuniones semanales del Departamento de Orientacion; y los
resultados académicos han sido positivos, habiendo reportado satisfaccion a los
profesores respecto a unos minimos objetivos marcados para cada alumno.

Falta, no obstante, insistir en una mayor implicacién de los padres, buscando el
respaldo a las decisiones de los equipos educativos y en continua comunicacién con
los tutores individuales y de grupo. Asimismo, se debe intentar que el coordinador/a
de las tutorias individuales pueda asistir a las reuniones del Departamento de
Orientacion porque en estas se comenta la evolucién de los alumnos, sus problemas
y el trabajo a desarrollar, facilitando la toma de decisiones de una manera rapida y
eficaz. Estas decisiones se transmiten luego en las reuniones de los tutores
individuales y de los tutores de grupo para que las trasladen a los equipos

educativos.

1.3.7. Programa de tutoria compartida. Han sido atendidos 16 alumnos (4 de 1°
de ESO; 7 de 2° de ESO; 4 de 3° de ESO y 1 del ciclo formativo de grado medio de
Instalaciones Eléctricas y Automaticas) por 15 profesores en una hora lectiva
semanal. La seleccion de alumnos se ha realizado a partir de las propuestas de los
equipos educativos.

En lineas generales, acorde con la ténica de los Ultimos cursos, podemos
afirmar que los alumnos y sus familias, asi como los tutores y equipos educativos,
estan satisfechos con el programa. Asimismo, los profesores perciben mejoras en los

habitos de trabajo, en la autonomia personal, en la conducta y en las habilidades
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sociales de sus alumnos. Los resultados académicos, no obstante, no son tan buenos
(cinco alumnos aprueban todo y el resto mejora sus resultados académicos) ya que
los avances son mas lentos o menos perceptibles a corto plazo.

Se ha consolidado la medida definiendo con precision el perfil del alumno, el
papel del tutor individual y los modelos de informes que deben cumplimentar los
equipos educativos y el profesorado del PROA. A esta consolidacién también ha
contribuido la incorporaciéon inmediata del alumnado, las reuniones semanales de
coordinacion (durante el recreo), la supervision/ mediacién de la orientadora del
centro y la comunicacidon entre los tutores compartidos y los equipos educativos,
sobremanera a la hora de hacer oir sus opiniones, aplicar lineas de actuacion
conjuntas y tratar con suficiencia los problemas de dichos alumnos durante las
sesiones de evaluacion.

Se debe mejorar la organizacion de horarios compatibles entre tutores vy
tutorandos; el uso de la plataforma Yedra como via de comunicacién regular entre
tutores y equipos educativos; la utilizacion de informes adjuntos a los boletines de
calificaciones que reflejen la evaluacion cualitativa del alumno, de tal forma que los
alumnos no se desaniman al comprobar que mayor eficacia y esfuerzo no tiene un

fiel reflejo en sus resultados académicos.

1.3.8. Plan de Actuacion con el Alumnado Inmigrante y Minorias Etnicas.
Durante el pasado curso, han estado matriculados 56 alumnos extranjeros. De estos,
15 han sido nuevas incorporaciones desde el inicio del curso (10 alumnos en 1° de
ESO, 3 en 20 de ESO y 2 en 3° de ESO) y 2 alumnas de etnia gitana. Todos ellos han
sido atendidos, con caracter general, por la coordinadora de interculturalidad y dos
profesoras colaboradoras. El equipo de interculturalidad ha apoyado especialmente a
dos alumnos de nacionalidad portuguesa en lengua espafola (L2) a lo largo del
curso, cuatro horas semanales fuera del aula y una hora dentro del aula.

El programa sigue presentando eminentemente tareas de caracter asistencial:
se ha establecido una bateria de pruebas de evaluacion inicial a fin de conocer el
nivel de competencia curricular del alumno recién llegado y no perder tiempo en la
ubicacion de curso; se ha acudido a las sesiones de evaluaciéon -y, en algunos casos,

a las reuniones de tutores- para aportar informacion y buscar la medida de atencion
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a la diversidad mas adecuada a las caracteristicas del alumno; se ha intervenido
como mediadoras en los conflictos que se han suscitado con otros miembros de la
comunidad educativa; y se ha intentado subvenir a las necesidades materiales de los
alumnos, ya sea con la obtencidon del material escolar, ya sea informando a los
servicios sociales. No se han producido incorporaciones nuevas una vez iniciado el
curso, circunstancia que ha facilitado nuestra tarea.

Entre los logros fundamentales, por consiguiente, cabe destacar Ila
consolidacion del plan de acogida y del proceso de seguimiento escolar; el desarrollo
de formas de actuacién para la atencidn especifica a los alumnos y familias
extranjeras; el progreso lingliistica de los alumnos; la coordinacién con el resto de la
comunidad educativa (equipos docentes, tutores, servicios sociales, departamento de
orientacion y direccion del centro); y el resquebrajamiento del fendmeno de la
guetizacion —sobre todo con el colectivo de colombianos (19 alumnos)-, pese a la

tendencia natural a agruparse entre compatriotas.

1.3.9. Plan PROA. Han participado 33 alumnos (20, 11, 2 de 19, 29 y 39 de ESO,
respectivamente) atendidos por cuatro profesoras acompafnantes no pertenecientes
al claustro.

Como en el curso 2007-2008, ha mejorado el funcionamiento del programa
porque, al dedicar el refuerzo a la realizacion de las tareas de clase, ha aumentado la
motivacion del alumno, asi como por el agrupamiento homogéneo por niveles y la
seleccién de alumnos de los primeros cursos.

No obstante, los resultados han sido insatisfactorios como lo demuestra el 42%
de alumnos que no promocionaron Yy titularon (9, 4 y 1 de 1° a 39, respectivamente),
aungue sirva como atenuante que los alumnos de 3° de ESO se han ido incorporando
a partir del segundo y tercer trimestre, y como eximente, la falta de conciencia/
sensibilidad de gran parte de la comunidad educativa a propodsito de la utilidad de
este tipo de programas, a pesar de que no tengan una repercusion inmediata en los
resultados académicos.

Se sigue echando de menos una mayor coordinacion de los profesores
acompanantes con los equipos educativos a fin de intercambiar informacion

(sobremanera, evaluacion de los progresos), asi como del coordinadores del PROA y
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del Plan de Interculturalidad con la finalidad de implicar a los padres inmigrantes en
la educacion de sus hijos (recordemos que la mayoria de los alumnos propuestos son
extranjeros y que les corresponde el porcentaje mas alto de abandono).

Se intentara abrir a posibilidad de asistir a las clases del PROA a todos los
alumnos del centro que lo necesiten y/o lo deseen de la ESO y del PCPI con la
finalidad de incidir en la totalidad del centro, en la medida en que la actuacion sobre
determinados colectivos de alumnos puede mejorar el clima del centro y cambiar las
expectativas sobre el futuro escolar de todos. A este respecto, al igual que el resto
del equipo docente, se solicitara un informe escrito a los profesores acompafiantes de

cara a las sesiones de evaluacion trimestrales.

1.3.10. Programa de Organizacion por Ambitos de 1° de ESO. Han participado
los 92 alumnos de 1° de ESO atendidos por cinco profesores de los departamentos
de Matematicas, Lengua Espafiola, Ciencias Sociales y Biologia-Geologia. Estos han
dedicado siete u ocho horas de ambito por grupo, una hora de coordinaciéon y dos
horas de tutoria, por lo que ha habido tres profesores que completaban su horario
lectivo con este proyecto. A su vez, han recibido el apoyo en docencia compartida de
la profesora de compensatoria, de la especialista en Audicion y Lenguaje y de dos
profesores con reduccion horaria que han estado interesados en la aplicacion del
modelo.

En lineas generales, el profesorado se ha mostrado satisfecho porque han
logrado un conocimiento temprano y exhaustivo de sus alumnos, atendiendo a la
diversidad de forma mas eficaz. Asimismo, con una coordinacion continuada de sus
responsables, se ha impulsado el trabajo en equipo, poniendo en funcionamiento
medidas comunes de organizacion y funcionamiento. Por Ultimo, respecto a
anteriores cursos académicos, se ha elevado el nivel de exigencia -sobre todo, en lo
relativo a los habitos de estudio y a las destrezas instrumentales- ajustando la
practica docente a los objetivos de nivel con la finalidad de fomentar el gusto por el
estudio y asegurar un éxito académico “sin ficciones ni rebajas”.

Por su parte, las familias (y los mismos alumnos), tras una primera fase de
desconcierto, han valorado positivamente la medida por las siguientes razones: 19)

los padres o responsables legales adquieren un ajustado conocimiento de las
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capacidades de cada uno de sus hijos; 2°) los alumnos gozan de una suave
transicion a la educacién secundaria al haber reducido el nimero de profesores en el
equipo educativo; 3°) los padres y alumnos perciben una practica docente que
trasmite criterio y ensefia destrezas y actitudes a fin de impulsar la autonomia
personal.

Entre los logros cabe destacar la organizacién de dos aulas especificas para
cada uno de los ambitos, en las cuales se han almacenado los recursos adecuados
para el desarrollo de las actividades programadas; el funcionamiento en sesiones de
dos horas continuas ya que se han podido realizar actividades integradas de los
ambitos, haciendo posible tanto la explicacion y aplicacion de conceptos/
procedimientos como la realizacion de actividades individuales o en pequefios
grupos; la elaboracién por los alumnos de elaboracion de un fichero individual donde
recogen en fundas el conjunto de materiales de las diversas materias, desarrollando
su capacidad de organizacion y sus habilidades para secuenciar la informacion y
reutilizarla cuando fuera menester, asi como aligerando el peso de sus mochilas; las
reuniones de coordinacion han sido enormemente eficaces dado que hemos
conseguido evitar las reiteraciones y los solapamientos en el tratamiento de los
contenidos de los dos ambitos, realizar actividades integradas de ambos ambitos
(aprovechando el Afo Internacional de la Biodiversidad) y adaptar la adquisicion de
contenidos a los diversos ritmos de aprendizaje; y, en definitiva, el inicio de un
proceso de ensefianza-aprendizaje cimentado en las competencias basicas.

Para mejorar el programa se aconseja contar con ratios inferiores a 22 alumnos
ya que han surgido dificultades para poner en practica la metodologia de aprendizaje
cooperativo; adecentar las aulas propias para crear espacios que inviten a los
alumnos al aprendizaje optimista y con gusto; contar con los mismos profesionales
integrados en el proyecto a fin de darle coherencia y unidad, asi como aprovechar su
experiencia; mantener una reunion separada de los tutores de 2° de ESO por cuanto
la mayoria de nuestras preocupaciones no son comunes; Yy crear una sesion de
coordinacion de los profesores del mismo ambito ya que la creacién, aplicaciéon y

evaluacion de los materiales conlleva mucho tiempo.
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1.3.11. Grupo de Coordinacion de medidas de Atencion a la Diversidad
(COPAD). Este grupo se cred con la intencidn de dar respuesta a las lineas de
mejora que se proponian en la memoria del PAD del curso 2006-2007:

- mayor estructuracion de las actuaciones.

- mayor reparto de responsabilidades.

- mejor definicion de las medidas.

Su origen se halla en el Grupo de Innovacion creado al amparo de la
convocatoria del CIEPF para actividades de formacion que estuvieran vinculadas a
medidas de atencién a la diversidad (a partir del curso 2005-2006). De las posibles
lineas de trabajo, se eligid la creacién de materiales de trabajo autonomo adaptado
a los programas de competencias basicas. Se han elaboraron actividades de
caracter linglistico (expresidn escrita; percepcion visual; estimulacion del lenguaje;
eficacia lectora; reconocimiento de categorias gramaticales; trabajo de textos con
informacion discontinua; comprension lectora; vocabulario; y lenguaje creativo) y
de indole matematica (cddigos numeéricos; aplicacion del sistema métrico decimal;
calculo; y fracciones). Sus funciones han sido asumidas por la COPAD a partir del
curso 2007-2008.

La prueba del éxito de este nuevo organismo es que se ha convertido en el
principal foro de reflexion y en el auténtico motor de cambio sobre asuntos
relacionados con la Atencion a la Diversidad, sustituyendo en todas sus funciones a
la CESPAD.

1.4. Situaciones que necesitan respuesta.

1.4.1. Relacionadas con los alumnos. Habiendo articulado medidas para la
mayoria de los perfiles !, quedan por atender los siguientes casos:

— Alumnos desmotivados que tan sblo esperan llegar a los 16 afos para

abandonar los estudios (o quiza hasta los 18 obligados por sus familias). No

dandose las circunstancias sociofamiliares que les permiten entrar en el

' Alumnos con necesidades educativas especiales; alumnos extranjeros, con desconocimiento del idioma o/ y
dificultades de adaptacion al nuevo sistema; alumnos con falta de habito de estudio o/ y escaso dominio de las técnicas
de trabajo intelectual; alumnos con carencias en competencias instrumentales basicas (lengua castellana y matematicas);
alumnos con necesidades de compensacion educativa.
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programa de compensatoria, han rechazado entrar en otras medidas, o,
demostrando desinterés, han sido expulsados. Probablemente, sea necesario
incluirlos en el programa de Tutorias Compartidas —aunque se multipliquen
los alumnos por tutor- o derivarlos a los PCPIs.

- Alumnos repetidores o con materias pendientes. No siendo suficiente el plan
de recuperacion de otros afios, se han tomado varias lineas de actuacion:
tutorizar las materias pendientes a través de los planes de refuerzo
individualizado esperando que resulten una medida eficaz y motivadora que
permita a los alumnos solventar de forma paulativa sus problemas
académicos.; hacer un seguimiento con sesiones de evaluacion/control
extraordinaria -en torno a principios de febrero- para alumnos con un alto
numero de suspensos con el propdsito de implicar al equipo docente y de
suscitar un mayor control del tutor de grupo; rellenar a conciencia los
Informes Individualizados, con especial atencién a la toma de soluciones.

— Alumnos que alcanzan con facilidad los objetivos académicos y se sienten
carentes de estimulos. Seran atendidos por las variantes de docencia
compartida organizadas en la medida Biblioteca como centro de coordinacion
de recursos humanos y materiales, asi como por la posibilidad de integrarse
en el PROA. Por su parte, con el programa de Organizacion por Ambitos se
ha logrado una atencién continuada a los alumnos mas aventajados,
mejorando su autonomia e iniciativa personal.

— Alumnos del PCPI con un periodo muy breve de recuperacion académica.
Resulta casi imposible conseguir todos los objetivos del programa en un solo
curso académico. En consecuencia, hubiera sido necesaria la implantacion de
los mddulos voluntarios a fin de crear otra via de atencién a la diversidad
-alternativa a la via ordinaria y al programa de diversificacion curricular- que

llegara hasta el objetivo de la titulacion.
1.4.2. Relacionadas con el curriculo. La atencion a la diversidad exige una

reflexion sobre el curriculo que impartimos, destacando una serie de requisitos

previos a la intervencién en el aula:
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Determinar distintos niveles de competencia para situar al alumno,
explicitando lo que el alumno sabe y no lo que desconoce.

Concretar con detalle los aprendizajes esenciales, y en especial, los
criterios minimos de evaluacién a fin de ayudar en la creaciéon y el
desarrollo de las adaptaciones curriculares no significativas.

Introducir los desdobles (en las Areas de Inglés, Mateméticas o Fisica y
Quimica) como medida de atencion a la diversidad en el presente PAD.
Incluir los planes de refuerzo en las programaciones didacticas a través de
la determinacién de unos criterios generales de Area que cualquier
docente pueda adaptar de forma individual al alumno que le ha tocado en
suerte.

Desarrollar el curriculo de forma escalonada en el Area de Matemaéticas a
fin de evitar reiteraciones y solapamientos que desmotivan a los alumnos,
asi como crear materiales que den continuidad a la adquisicion de las
competencias basicas por parte de los alumnos que han promocionado a
20 de ESO. Por su parte, el Departamento de Educacion Fisica continuara
por quinto afio consecutivo realizando similar programacion vertical
respecto a los contenidos de su area

Como disponen los decretos del curso pasado, sumar a este documento
las medidas de atencion a la diversidad que se dispongan en la etapa del

Bachillerato.

1.4.3. Relacionadas con los recursos didacticos. La mayoria de las medidas de

atencién a la diversidad, para una correcta aplicacion, requiere de materiales, sea en

formato de guias de orientacion didactica o de cuadernillos de actividades, sea en

forma de tablas de control, informes pedagdgicos o pruebas de evaluacion. La

identificacion de las medidas mas idoneas para cada caso no es suficiente, de tal

manera que cuando el profesor decide ponerlas en practica, se encuentra con que

debe preparar, buscar, organizar o adaptar los instrumentos necesarios. Este proceso

con frecuencia desanima o, en cualquier caso, dilata el inicio de su aplicacion.

Al igual que en el curso pasado, este afio necesitamos un esfuerzo econémico

extraordinario para proveer a algunas medidas de recursos informaticos (cafiones-
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proyectores, ordenadores portatiles y conexién wi-fi) imprescindibles para aplicar

metodologias activas/ interactivas en el aula.

1.4.4. Relacionadas con la formacion. Hay dos ambitos en que esa necesidad de
formacion se manifiesta especialmente:

- Aprender a resolver la diversidad del aula sin acudir a la exclusién del
sistema de los que tienen problemas de aprendizaje, por lo que es obligado
una formacién en metodologias innovadoras, ya de pedagogia general, ya
de didactica de nuestras areas.

- Aprender a resolver las distintas situaciones del aula (conductas
disruptivas, conflictos entre iguales, apatia general, etc.), conociendo
estrategias y técnicas de control del aula.

Después de tres cursos de experiencia, deberiamos intercambiar experiencias
con otros Institutos de Ensefianza Secundaria, amén de recibir cursos de formacion
en nuestro centro, asimilando las practicas educativas de éxito en equipo. En esta
direccién, la apuesta por el Programa ARCE (Agrupacion y Redes de Centros
Educativos) y la charla organizada sobre aprendizaje cooperativo responden a dichas
necesidades.

Por otra parte, la creacibn de un Plan de Formacidon, que muestre las
experiencias sobre metodologias activas (aprendizaje cooperativo o docencia
compartida), ayudara a potenciar el compromiso de un mayor nimero de profesores

en los diversos programas de nuestro PAD.

1.4.5. Relacionadas con la informacion. Tras consensuar un modelo de Informe
individualizado y retocar el Consejo Orientador a fin de provocar respuestas
inmediatas y eficaces desde el comienzo del presente curso, es necesario que los
equipos educativos empiecen a proponer la incorporacidon de alumnos a los
programas del PAD. Asimismo, esperamos que los profesores se convenzan de la
necesidad de rellenar con contenido relevante los informes de los grupos a fin de
realizar sesiones de evaluacién eficaces, mas concentradas en la resolucion de

problemas de aprendizaje que en la mera anécdota o en el diagndstico simple.
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Falta todavia dar mayor protagonismo a los profesores acompafantes del
PROA, de tal forma que recojan orientaciones pedagdgicas de los equipos docentes,
pero también completen el andlisis de los alumnos y sugieran lineas de actuacion
alternativas.

Continuaremos una labor de coordinacion con los centros de primaria —
sobremanera, los que mantienen alumnos de 1° y 20 de ESO-, compartiendo nuestro
modelo de Informe Individualizado. En este sentido, se consolida la reunion de
orientadores de zona a fin de trabajar en lineas de accién convergentes.

Por ultimo, se contemplara la posibilidad de utilizar la plataforma Yedra para

intercambiar informacion.

1.4.6. Relacionadas con el PAD. Todas las situaciones citadas anteriormente han
dado lugar a medidas incluidas en el Plan de Atencidén a la Diversidad desde su
primera redaccién. Estas medidas parecen adecuadas para las necesidades
fundamentales del alumnado. Creemos que nuestro PAD ayuda a consolidar formas
de hacer exitosas que tienen su origen antes de la elaboracion del propio documento;
que, partiendo de un perseverante sentido de la realidad, busca la eficacia y permite
la evaluacion rigurosa de lo que funciona y no funciona; y que permite ser prudentes
con las experiencias para que puedan ser ajustadas paso a paso.

Como hemos sefialado parrafos atras, una de las asignaturas pendientes del
PAD es el de su difusion dado que hay que implicar en su puesta en practica a todo
el profesorado, resolviendo problemas de coordinacién/ comunicacién y aumentando
los recursos humanos con la recluta de nuevos docentes. En este sentido, la COPAD
elaborara una sintesis del PAD para repartirlo entre todos los miembros del claustro.

En la presente fase, vamos a intentar perfeccionar las medidas de atencion a la
diversidad a la luz de la propia experiencia, segun los balances de funcionamiento

que se van incluyendo en la Memoria del curso pasado.
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2. Objetivos.

A la vista del andlisis hecho previamente, los objetivos de este plan son:

a) Crear y desarrollar vias de atencidn y de apoyo a los alumnos con mayores
dificultades de adaptacion durante la Ensefianza Secundaria Obligatoria,

sean éstas de caracter académico, social o personal.

b) Obtener y sistematizar informacion precisa y rigurosa del conjunto de los
alumnos de ESO, de manera que se puedan disefiar y poner en practica

estrategias de intervencién de forma agil y eficaz.

c) Establecer ambitos de trabajo en equipo que propicien la formacién
permanente del profesorado y que posibiliten una participacion amplia en
la reflexidn conjunta, en el analisis de datos y en el estudio de medidas
que den respuesta a las dificultades derivadas de la diversidad en nuestro

centro.
d) Potenciar la accidén conjunta y consensuada de todos los profesores -y, en

su caso, de otros miembros de la comunidad educativa- para la puesta en

practica de medidas de atencion a la diversidad.
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3. Lineas generales de actuacion en la aplicacion de las medidas de atencion

de diversidad.
3.1. Destinatarios.

Si bien se entiende que la atencién a la diversidad debe basarse en la "atencion a
todo el alumnado por parte de todo el profesorado”, este plan considera ese principio
como un objetivo a largo plazo y considera necesario tomar la atenciéon a los alumnos
con mayores dificultades de adaptacién a la vida escolar como el primer paso hacia dicha
meta. En consecuencia, la mayor parte de las medidas que se proponen tienen como fin

ultimo posibilitar la atencion individualizada a esos alumnos.

3.2. Responsables.

Cada medida contara con un responsable de coordinacion, que tendra tres horas
lectivas para el desarrollo de su tarea. Sus funciones estan plasmadas en cada una de
las medidas.

Todos los responsables, junto al Jefe de Estudios y la Jefa del Departamento de
Orientacion, formaran parte de un grupo general de coordinacién (llamado COPAD)
incluido en la siguiente relacion:

> Jefe del Estudios: Rafael Caballero Ruano.

> Jefa del Departamento de Orientacion: Ana M@ Rueda Gémez.

» Coordinadora del Programa de Tutorias individualizadas para NEEs: Concepcion
Higuera Noin.

» Coordinadora de Interculturalidad: M@ Angeles Alonso Garcia.

» Coordinadora del PCPI: Maria Carrera Lopez

» Coordinador del Programa de Biblioteca: Rafael Caballero Ruano.

» Coordinador de Programa de Competencias Lingiisticas: Ruth Gonzalez
Rodriguez.

» Coordinador de Programa de Competencias Matematicas: Emilio Macaya Ortiz.

» Coordinador de Programa de Tutorias Compartidas: Luz Crespo Aja.
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» Coordinador de la Organizacién por Ambitos del Primer Curso de la ESO:
Ezequiel Martinez Rosales.
» Coordinador del PROA: Luis Salas Monte.
Los seis primeros desarrollaran las funciones propias de la CESPAD.
El grupo tendra una hora de coordinacion semanal dentro del horario lectivo, en la
que se desarrollaran las siguientes tareas:
- Valoracion inicial de alumnos propuestos para medidas de atencion a la
diversidad.
- Seguimiento y analisis del PAD. Se haran al menos las siguientes sesiones:

® Reunion mensual de la CESPAD
¢ Analisis del funcionamiento tras cada una de las sesiones de evaluacion.

* Valoracion a mitad y final de curso.

- Coordinacién parcial del PROA con la participacion del coordinador y los
profesores acompanantes de esta medida, junto a los coordinadores de tutoria
compartida, competencias matematicas y linglisticas. Se hara con caracter
mensual, en paralelo a la reunién de la CESPAD.

- Seguimiento cada mes y medio de los alumnos objeto del Plan de
Interculturalidad.
- Coordinacién multilateral entre los distintos coordinadores con una

periodicidad quincenal.

Profesores de apoyo. Sus competencias aparecen detalladas en la descripcién de

cada medida.

Profesores de los equipos educativos. La aspiracién de cualquier Plan de Atencion a
la Diversidad es desarrollar formas de hacer que faciliten por igual la atencion a todos los
alumnos del centro, sin recurrir a medidas excepcionales. Sin embargo, aunque esa
aspiracion debe funcionar como un horizonte al que dirigir los esfuerzos a largo plazo, no
se debe olvidar que hay alumnos que necesitan una respuesta inmediata. Este plan
incluye medidas que intentan proporcionar apoyo a los alumnos en el momento presente,

intentando que esas medidas sirvan para activar una reflexién constante sobre la atencion
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a la diversidad. En esta linea, es importante que no se vean las medidas que se apliquen
como intervenciones desconectadas del trabajo diario del aula, sino como un apoyo
externo para que el alumno esté en condiciones de seguir ese trabajo diario. Para que
esto sea posible, es necesario que los equipos educativos dediquen un esfuerzo especial a
los alumnos que reciben medidas de atencién a la diversidad. Este esfuerzo se deberia
manifestar en los siguientes aspectos:

- Seguimiento y observacion:

- de su actitud, habitos de trabajo y rendimiento académico.
- de las capacidades o las actitudes que se trabajan en los apoyos.

- Adaptaciones del curriculo. Los alumnos que reciben apoyos a menudo se sienten
desbordados por los contenidos que deben trabajar y desorientados a la hora
de organizarse. Es necesario que los profesores den “pistas” a los alumnos con
mas dificultades para centrar su trabajo. Algunas de las lineas que pueden
seguir en esas adaptaciones son:

- distinguir entre lo esencial y lo complementario (sobre todo en los
materiales).

- presentar pruebas de evaluacion de contenidos minimos y muy
pautadas.

- Adaptaciones curriculares significativas para NEEs o alumnos de compensatoria,
revisando en todo momento la adecuacion de los diferentes elementos

curriculares al nivel de competencia del alumno.

3.3. Incorporacion del alumnado.

Para la incorporacién de un alumno a alguna de las medidas de atencién a la
diversidad se seguiran los siguientes pasos:
- Propuesta de valoracion.
* Puede partir del Jefe de Estudios, de la Jefa del Departamento de
Orientacion o de la Coordinadora de Interculturalidad, asesorados por la

informacion recibida de los centros de origen o de los equipos educativos.
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* Igualmente, puede nominar el tutor del alumno a partir de los informes
recibidos de los miembros del equipo educativo en el proceso regular de
evaluacion o en informes excepcionales emitidos ante problemas graves de
rendimiento.

- Valoracion del alumno. Tendra tres pasos:

* Recogida de informacion sobre el alumno a través de un documento
preparado al efecto (modelo 1).

* Analisis de la informacion por parte de la COPAD vy, en su caso, propuesta
previa de incorporacién a una o varias medidas.

* Evaluacion inicial del alumno por parte del coordinador o de los
coordinadores v, si procede, propuesta definitiva de incorporacion.

- Compromiso de Progreso. Después de que el tutor informe al alumno de
que ha sido propuesto para incorporarse a una o varias medidas de atencién a la
diversidad, se convocara una reunién conjunta en la que participaran, al menos,
el alumno, un representante de su familia y un representante del Instituto 2. En
esta reunion se explicaran y analizaran los compromisos que adquiere cada una
de las partes al incorporarse a la medida. Una vez hecho esto, se procedera a la
firma por las tres partes de un contrato de mejora (modelo 2), que se
compondra de los siguientes elementos:

* Compromisos del alumno o/ y de su familia de aprovechamiento de la
medida.

* Compromisos del centro de provisidn de recursos, caracteristicas del apoyo
que se va a ofrecer al alumno y seguimiento de sus progresos.

* Obijetivos de la medida.

* Cuadro de seguimiento de los progresos.

3.4. Material y actividades.

2 Si el alumno participa en una sola medida, el representante sera el coordinador o el encargado de aplicar la medida. Si
participa en dos o mas, el representante sera el Jefe de Estudios, salvo cuando una de ellas sea el PROA, en cuyo caso,
el representante sera el coordinador de esta medida.
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En todas las medidas se debe procurar asociar el trabajo especifico con las
materias que curse el alumno, aunque en esas medidas se trabaje sobre competencias
instrumentales -como la lectura, las matematicas, la autonomia en el trabajo individual o
las técnicas de estudio-, que seran de desarrollo lento y, por tanto, sea dificil una

repercusion inmediata en los resultados a corto o medio plazo.

3.5. Evaluacion de los alumnos.

Una vez incorporado a una medida de atencién a la diversidad, se deberan evaluar
al menos con caracter trimestral los siguientes aspectos:

- Evolucidon dentro de la medida o medidas en que participa (modelo 3). El
responsable sera el profesor de apoyo.

- Actitud y aprovechamiento en el aula convencional. La informacién debera
servir para hacer un seguimiento de la evolucidon del alumno en las distintas
materias con relacién a los objetivos de la medida en que se ha integrado
(modelo 4). Sera responsabilidad del equipo educativo. La recogida de
informacion debera llevarse a cabo dos semanas antes de la sesion de
evaluacion del grupo en que se integra el alumno. Durante dicha sesion, el
equipo debera analizar la informacién recogida. Deberan aparecer las
conclusiones en el informe-sintesis del tutor de grupo.

- Evolucién de las calificaciones. No se debe limitar a consignar el niumero de
aprobados o suspensos, sino especificar la evolucion de las calificaciones

numeéricas. Es responsabilidad del profesor de apoyo. (modelo 5).
3.6. Seguimiento de los alumnos.
De cada alumno que se incorpore a una medida de atencién a la diversidad se
creara un registro que incluira los siguientes elementos:

- Documentos correspondientes a la valoracion inicial del alumno:

* informes de los miembros del equipo educativo.
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* evaluacion inicial realizada por los coordinadores de las medidas de
atencion a la diversidad para los que se han hecho propuestas.
- Copia de los contratos de progreso.
- Informes intermedios de los miembros del equipo educativo.
- Informes cualitativos (modelo 6) para el alumno y su familia, con dos partes:
* aprovechamiento de la medida.
* repercusiones en su rendimiento escolar.
* informes de aprovechamiento en el aula convencional.
- Seguimiento de la evolucion de las calificaciones en las distintas materias.
- Seguimiento de la evolucién del alumno en la medida o medidas en que

participe.

-32 -



4. Medidas.

4.1. Biblioteca como centro de coordinacion de recursos personales y

materiales.

4.1.1. Descripcion. La Biblioteca es el lugar idéneo dentro de los centros
escolares para desarrollar el trabajo orientado a alcanzar los objetivos de etapa
relacionados con el desarrollo de la autonomia y la utilizacién de las diversas
fuentes de informacidn. Tiene como ventaja adicional que es uno de los pocos
elementos de la organizacion escolar que tiene un correlato exacto fuera del
centro. La organizacién en aulas es un artificio escolar para poder desarrollar las
tareas educativas. Sin embargo, existen Bibliotecas fuera del contexto escolar con
una organizacion muy semejante o idéntica.

El punto de partida de esta medida es centralizar en la Biblioteca los
profesores disponibles para realizar tareas de refuerzo o de apoyo. Esto
proporciona la posibilidad de realizar tipos muy variados de intervencion educativa:

- La modalidad mas sencilla seria en la que el profesor titular de un grupo
selecciona a un grupo reducido de alumnos con los que quiere trabajar por
separado. El resto de los alumnos acuden a la Biblioteca donde, con la
atencién del profesor o profesores de apoyo, realizan tareas de blusqueda,
lectura, documentacion, etc. Estas tareas pueden haber sido elaboradas
por el profesor titular, el Departamento o por el equipo de Biblioteca.

- Una modalidad inversa es cuando el profesor titular acompafie a los
alumnos a la Biblioteca mientras el profesor complementario da una clase
de apoyo al resto del grupo. Seria la modalidad ideal para alumnos con
problemas de capacidades basicas.

- En algunos casos, se podria trabajar con el grupo completo, ya sea en la
Biblioteca ya en el aula. Un profesor de apoyo acompana al profesor titular
realizando tareas de docencia compartida.

- En ocasiones, el profesor de apoyo atendera a otras necesidades
educativas de caracter individual, sobre todo en los casos de incorporacion

de alumnos inmigrantes a lo largo del curso. Sus funciones
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complementaran el plan de acogida e integraciéon del alumno al Centro, ya
sea tutorizando el proceso de adaptacion ya sea ayudando a la adquisicion

de la lengua castellana.

4.1.2. Los destinatarios de esta medida pueden ser todos los alumnos de
Ensefianza Secundaria Obligatoria. Los objetivos referidos al trabajo autébnomo y a
la utilizacion de fuentes suelen ser los mas desatendidos en los curriculos. Sin
embargo, son los mas adaptables a todos los alumnos. Los alumnos con mayor
facilidad para alcanzar los objetivos de etapa tienen asi una oportunidad de ampliar
sus conocimientos y capacidades. Los alumnos con mayores dificultades pueden
encontrar tareas a su alcance y, a menudo, reforzaran las capacidades basicas. Los
alumnos que corren peligro de no alcanzar los objetivos de etapa, amén de
abandonar los estudios, adquieren instrumentos que les permitiran extender su

formacion fuera del contexto escolar.

4.1.3. Responsables. El coordinador de la medida, con una reduccion de tres
horas lectivas a la semana, tiene como funciones:
1) Dar publicidad al programa, fomentar el uso de sus recursos y organizar
cursos de formacion sobre docencia compartida.
2) Elaborar planes que estimulen a los alumnos en la bulsqueda de
informacion bibliografica y en el conocimiento de la Biblioteca.
3) Coordinar y dar conocimiento al profesor o departamento demandante de
recursos acerca del protocolo de actuacion.
4) Informar a los profesores de apoyo sobre sus funciones.
5) Recoger la documentacién que permita un seguimiento y una evaluacion

de las distintas intervenciones.

4.1.4. Incorporacion del alumnado. A excepcién de la llegada de alumnos
extranjeros de habla no hispana, que provocaria un desvio provisional de recursos
humanos para atender Lengua II, la incorporacién de alumnos a esta medida debe
partir del profesor demandante. Este decidira el momento y el tipo de intervencion,

asi como el nimero y el perfil de los alumnos que recibiran apoyo.
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4.1.5. Temporalizacion y seguimiento. La medida se pondra en marcha a
partir del mes de noviembre, cuando se hayan repartido todos los recursos para
atender a las necesidades del Centro y de las medidas del PAD.

Cualquier profesor del centro podra demandar, en cualquier momento del
curso, la ayuda de los profesores de apoyo, para lo cual tendra que presentar su
actividad al coordinador, quien le entregara un Protocolo de Actuacion, asi como le
informara de los recursos disponibles (profesorado y horario), de las modalidades
de intervencién y de las competencias del profesor de apoyo.

Terminada la actividad, el profesor demandante y el profesor de apoyo
entregaran sus informes al coordinador, quien informara a la COPAD sobre el
balance de dicha experiencia.

A la espera de la aplicacion del programa principal, los profesores de apoyo
irdn realizando actividades ludicas de consulta destinadas a incentivar a los
alumnos de ESO en el conocimiento de la organizacion y del funcionamiento de la

Biblioteca.

4.1.6. Recursos. Aparte de los recursos bibliograficos e informaticos de la
Biblioteca, la aplicacion ideal de la medida necesitaria de un profesor por cada hora
lectiva. Dada la prioridad de otros programas, asi como el caracter de comodin de
los recursos humanos, es dificil establecer un nimero fijo de profesores de apoyo,

aunque puedan oscilar entre diez y quince.

4.2. Programa de trabajo en competencias basicas de caracter lingiiistico.

4.2.1. Descripcion y destinatarios del programa. Durante las sesiones de
evaluacion es habitual que se mencione como causa de las dificultades de algunos
alumnos sus problemas de comprension lectora o de expresion escrita en cada uno
de los niveles.

Si bien las competencias linglisticas abarcan no sélo la comprensiéon del

discurso oral y escrito, sino también el uso del lenguaje en la expresiéon oral y
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escrita, la propuesta de trabajo de este programa se cefird a la recuperacion,
adquisicion o desarrollo de las destrezas implicadas en la lectura mecanica y
comprensiva, en la creencia de que estas habilidades estan en la base de la mejora
del resto de subcompetencias. Teniendo en cuenta que en la evaluacion inicial de
los alumnos de 1° de ESO en ocasiones se han detectado carencias que afectan a
otras cuestiones -tales como caligrafia legible, manejo de la distincidon grafica y del
uso de las mayuUsculas/minlsculas y ortografia basica-, cuando sea necesario se
incluiran tareas puntuales para el desarrollo de estas destrezas.

Debido a la escasez de recursos humanos de los que se dispone para el
desarrollo del programa, se ha pensado en poner en marcha dos tipos de medidas:

A) Programa para la mejora de las competencias lingiiisticas en
alumnos concretos que presentan dificultades o retrasos en el
desarrollo de las destrezas basicas implicadas en la lectura en la
primera parte de la etapa de la ESO: 1° y 2°,

Participaran en este proyecto aquellos que manifiesten dificultades de
caracter linglistico que impidan su progreso en las distintas areas. Estos seran
seleccionados a partir de la informacién que se disponga al inicio del curso,
bien sea de su centro de origen, bien porque los alumnos hayan sido
atendidos dentro del PAD en el curso anterior. También podran ser
seleccionados alumnos a partir de las informaciones recogidas por el tutor del
alumno, la Jefatura de Estudios o la Jefa del Departamento de Orientacion.

Para facilitar la labor de seleccion en alumnos que se incorporan al centro
y de los cuales se tienen menos referencias, se realizara una prueba especifica
a los alumnos de 1° de ESO durante el mes de octubre. Se detectaran asi los
casos que hayan podido pasar inadvertidos durante el primer mes de clase a
fin de que se pueda comenzar a aplicar la medida desde el inicio de curso. Se
determinara tras la prueba quiénes y en qué horas recibiran un apoyo en el
que se trabajen de manera especifica las estrategias involucradas en el
proceso lector.

Es indudable que, ante las dificultades de caracter linglistico, las
soluciones no pueden venir Unicamente a través de actividades especificas,

sino que es necesaria una reflexion sobre el modo en que se pueden
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desarrollar estas competencias desde cada area. Aln asi, esas especificas son
utiles, probablemente mas faciles de administrar y permiten un mayor nivel de
autonomia en el trabajo. En cualquier caso, la colaboracién del equipo de
profesores que se encargue del proyecto con los distintos departamentos
puede permitir que las actividades tengan un caracter complementario en el
aula.

Por otro lado, al tratarse de actividades que en ocasiones también debera
el alumno realizar en casa, se buscaran vias para potenciar la colaboracién de
las familias.

B) Programa para la mejora de las competencias lingiiisticas del
alumnado en la segunda parte de la etapa.

Si la lectura es una de las herramientas clave en el acceso a todas las
materias por se una destreza basica en la representacion, interpretacion y
comprension de la realidad, ademas de en la construccion del conocimiento,
parece imprescindible que tratemos de desarrollar esta macrohabilidad desde
todas las areas.

Ante la imposibilidad material de atender individualmente a las carencias
de los alumnos de estos niveles, este curso se propondra un plan de
actividades para fomentar la capacidad y habitos de lectura para trabajar con
los grupos de 3° y 49 de ESO en aquellos “espacios” del horario en los que no
se desarrolla el curriculo (fundamentalmente en la Alternativa a la Religion,
Guardias,...).

a) Los materiales proporcionados en estos casos pretenden constituir un
banco de lecturas y actividades derivadas adecuadas a cada nivel y atractivas
por si mismas para el alumno, de modo que no se produzca un rechazo inicial
a la actividad de leer. Para su elaboracion se manejaran todo tipo de fuentes
con las que estan mas familiarizados (paginas web, blogs, literatura juvenil en
boga, revistas divulgativas, guiones de peliculas, comics, letras de canciones,
etc.) Inicialmente, sobre todo, se tendran en cuenta los propios intereses de
los profesores voluntarios involucrados en la tarea a fin de que puedan
iniciarse cdmodamente en el programa. No nos importara tanto el qué leer

cuanto el como y en qué tareas se incidira en cada sesion.
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b) Las sesiones de lectura no duraran el periodo completo de la clase. Se
propondran actividades que en principio duren cortos periodos de tiempo (10-
15 minutos) con la posibilidad de ir haciéndolas cada vez mas ambiciosas y de
que introduzcan actividades que excedan la mera lectura para pasar al terreno
de la reflexion sobre determinados temas y el manejo de la comunicacién oral.
De este modo, los alumnos podran ir adaptandose poco a poco a la actividad y
no la percibirdn como una imposicidon, sino como una forma de adquirir
conocimiento sobre algo que les resulte cercano, despierte su curiosidad, les
abra horizontes sobre cdmo enfocar su tiempo de ocio....

c) Se fomentara el uso de la biblioteca como recinto dptimo para la
realizacion de las sesiones. En ocasiones, finalizada la actividad de lectura
pueden utilizarse las instalaciones para buscar informacion en Internet sobre
el tema tratado, ojear la seccidn de bibliografia correspondiente al tema
tratado o, simplemente, curiosear descubriendo los libros que pertenecen al
fondo de la biblioteca. Cuando se haya realizado alguna lectura sobre una
novela de la haya version cinematografica o se haya leido sobre temas de los
que se encuentre algin documental que complete la informacién, también se

podran proyectar alli o en las aulas correspondientes.

4.2.2. Responsables. Para la puesta en marcha de este proyecto, es necesaria la
labor de un coordinador del programa, cuyas funciones se pueden resumir en la
siguiente relacién:
1) Coordinar la busqueda y elaboracion de materiales de trabajo lingdiistico.
2) Elaborar instrumentos de evaluacion y autoevaluacion.
3) Centralizar la informacion relativa a los alumnos que se incorporen.
4) Pedir informacion que pudiera ser de interés a los profesores
especializados en Pedagogia Terapéutica y Audicion y Lenguaje.
5) Coordinar las actuaciones del Programa de Trabajo en Competencias
Lingdisticas (CL) con otras actuaciones que se llevan a cabo dentro del
PAD.
Se formara un equipo de profesores que puedan completar su horario con

horas de apoyo en competencias linglisticas. Durante el curso 2008-09 se llego al
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convencimiento de que los profesores implicados deberian estar minimamente
sensibilizados y familiarizados con los contenidos técnicos que se trabajan para que

la colaboracidn y la labor resultase satisfactoria. Las funciones de este equipo son:

- Realizar el seguimiento de los alumnos y realizar labores de apoyo en

caso de necesidad.
- Dirigir el apoyo en casa por parte de las familias.

En el caso del desarrollo del Programa en 3° y 4° de ESO, se contara con la
colaboracion de aquellos profesores que impartan clase en los grupos y que
voluntariamente se ofrezcan a seguir el programa durante parte de las horas de

Alternativa.

4.2.3. Incorporacion del alumnado. En la concepcion inicial de los apoyos a
alumnos de 1° y 20 de ESO, no se preveia la creacion de grupos especiales ni la
salida del aula, salvo en casos muy concretos. La experiencia demostrd que los
alumnos susceptibles de participar son muy poco autdbnomos y necesitan de una
ayuda mas intensa. En un segundo momento, en funcidon de la evolucion del
alumno, se contemplara la posibilidad de que los alumnos trabajen por su cuenta
con la orientacion de uno de los profesores participantes.

Los alumnos candidatos seran evaluados mediante pruebas preparadas al
efecto. Una vez que se decida la incorporacion del alumno a esta medida, se
seguira el siguiente proceso:

1. El profesor de la asignatura de Lengua Castellana del grupo de referencia
debe seguir los pasos que se indican:
- Pedir informacidn al profesor del curso anterior.
- Informar al profesor de apoyo de las carencias
del alumno.
- Pedir informacion periddica al profesor de
apoyo Y requerir la tabla de control de objetivos.
2. El tutor del alumno debera reunirse con los padres para informar de las
carencias de lectura del alumno vy les hara llegar las orientaciones sobre

lectura para casa.
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En el caso de las medidas de mejora de las competencias lingisticas en 3° y
40, se incorporaran aquellos grupos cuyos profesores lo estimen positivo y

conveniente para sus alumnos.

4.2.4. Temporalizacion y seguimiento.
A) Programa para la mejora de las competencias lingiiisticas en
alumnos de 1° y 2° de ESO:
- Formacion del equipo de profesores responsables de los apoyos: segunda
semana de octubre.
- Inicio de aplicacion de la medida: principios de noviembre.
- Andlisis trimestral de la aplicacion de la medida por parte del equipo.
- Evaluacion trimestral:
- de la medida por el equipo de profesores.
- de los alumnos por profesor de apoyo y equipo educativo.

Se observara si el alumno ha mejorado en su curso de referencia. El
tutor recabara informacién del equipo educativo y la pasara al coordinador
de este programa, tomando decisiones sobre posibles modificaciones en
cuanto a las actividades y a la metodologia.

- Evaluacion final. Debera analizar los siguientes aspectos:
- satisfaccion de los alumnos con el programa:
- valoracion de la adaptacion de las actividades a su capacidad y
de su adaptacion al trabajo auténomo.
- interés de las actividades.
- progreso de los alumnos:
- de la medida, por el equipo de profesores.
- de los alumnos, por el profesor de apoyo y el equipo educativo.
B) Programa para la mejora de las competencias lingiiisticas del
alumnado en la segunda parte de la etapa.
- Reunion con el grupo de profesores responsables de las Alternativas en
39 y 49 para informar sobre la medida y las posibilidades que ofrece: ultima
semana de octubre.

- Inicio de la aplicacion de la medida: primera semana de noviembre.
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- Evaluacion trimestral de la medida por parte del equipo de profesores
implicados.
Evaluacion final, que debera analizar:
- la satisfaccion de los alumnos con el programa.

- el progreso de los alumnos.

4.2.5. Recursos. Como en los casos anteriores, los recursos necesarios para el
desarrollo de esta medida son fundamentalmente de personal, pero también se
necesitaran materiales especificos de caracter bibliografico o informatico.

El coordinador del Programa de Competencias Lingisticas asesorara a los
profesores y los proveera del material necesario en todo momento. En este sentido,
durante el curso 2008/2009, con la colaboracion de la especialista en Audicion y

Lenguaje, se elabord una guia con Orientaciones de recuperacion del proceso lector.

Esta guia servira para ubicar a los alumnos en el nivel de partida y les facilitara
asimismo la aplicacién de una metodologia adecuada.

Se han propuesto varios modelos de informes sobre los objetivos que se vayan
alcanzando, encaminados también a procurar una mayor coordinacién entre el
trabajo que el alumno desarrolla dentro del aula y en la clase de apoyo.

Se debe conceder mucha importancia a la practica de la lectura en voz alta y al
estudio sistematizado de las deficiencias lectoras (como, por ejemplo, las tareas de
recuperacion de la ruta Iéxica). Cada profesor ha sido informado de la necesidad de
empezar la reconstruccion del proceso lector desde abajo.

Asimismo, durante el curso pasado, un grupo de trabajo cred materiales en
dos niveles:

. Nivel A: actividades para alumnos con una competencia curricular
entre 10 y 20 de ESO.
. Nivel B: actividades para alumnos con una competencia curricular

entre 59 y 60 de primaria.
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4.3. Programa de trabajo en competencias basicas de caracter matematico.

4.3.1. Descripcion. Continuando con las actuaciones iniciadas el curso pasado,
guiadas por el principio de atencion a la diversidad, se pretende dar respuesta a
todos los alumnos de ESO en funcidn de los recursos disponibles, de las
caracteristicas de los diferentes niveles educativos e, incluso, de la distinta
composicion de los grupos.

Este curso, debido al recorte en la plantilla del centro -y, concretamente, en el
Departamento de Matematicas-, la disponibilidad de horas para realizar actuacién
directa con alumnos se ha visto reducida considerablemente, lo que redundara en

una merma en la capacidad de atencidon educativa.

4.3.2. Destinatarios. El esfuerzo este curso estara encaminado a conseguir
mejorar los resultados de los programas de refuerzo y recuperacion, es decir, sobre
los alumnos con la materia pendiente de cursos anteriores, buscando que sean
capaces de superarla y que de este modo aumenten sus expectativas de evolucion
positiva en los siguientes cursos:

. Se revisaran las actividades propuestas trimestralmente para su
seguimiento y elaboracién por parte de estos alumnos.

. Intentaremos, dentro de lo limitado de las horas disponibles,
atender mediante apoyos concretos, individuales y puntuales a los
alumnos que presenten mas dificultades.

Por otro lado se mantendran las Ligas Matematicas correspondientes a los dos
ciclos de la ESO, con las que se pretende inculcar un interés hacia las competencias
matematicas en una vertiente mas ludica, sin caracter academicista, y con la
intencion de que los alumnos practiquen estas capacidades adquiridas en su

formacion de forma mas amena.

4.3.3. Responsables. El Departamento de Matematicas cuenta con una reduccidn
de dos horas para el coordinador del programa cuyas funciones pueden sintetizarse
en la siguiente relacion:

1) Recabar informacidn sobre los resultados de la medida en el curso anterior.
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2) Clasificar y organizar los recursos para la puesta en practica de la medida.
3) Preparar programas de trabajo para los alumnos implicados y asesorar a
los profesores encargados sobre su puesta en practica.
4) Centralizar la informacion recibida de los profesores encargados sobre los
alumnos y grupos.
5) Informar a la COPAD sobre los progresos y el aprovechamiento del
programa.
6) Desarrollar el programa de trabajo con alumnos, segun la disponibilidad
horaria.
7) Participar en la COPAD.
Se dispone Unicamente de tres horas mas para realizar los apoyos,
contabilizando las disponibles de los Departamentos de Matematicas y de

Orientacion.

4.3.3. Temporalizacion y seguimiento. Durante las primeras semanas del mes
de octubre, recabaremos toda la informaciéon sobre los alumnos y los grupos y se
decidird la forma de actuacion mas adecuada para ellos. A finales de octubre
comenzaran a realizarse los apoyos.

Es necesario también elaborar instrumentos de evaluacién que nos permitan

valorar la marcha del programa, el progreso del mismo y la solucién de errores.

4.3.4. Recursos. Los recursos necesarios son fundamentalmente de personal y
disponibilidad de horario. Se dispone de variados cuadernos de actividades que
completan las propias de los libros de texto. Cada curso se compran nuevos
cuadernos de ejercicios, que se adaptan a las distintas situaciones de los alumnos.

Los recursos TIC de que dispone el centro también permitiran realizar otras
actividades variadas que requieran la aplicacion de conocimientos y estrategias
diversas.

Ademas, este curso, se constituira un grupo de trabajo, formado por los
profesores del Departamento de Matematicas, con la intencidon de elaborar material
especifico para el curso de 2° de ESO consistente en la creacion de una coleccion

de actividades, que sean variadas y motivadoras, que permitan alcanzar mejores
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resultados en la adquisicion de conceptos, utilizables para diferenciar niveles y
realizar apoyos a los alumnos con mayores dificultades y/o ampliar estrategias y
destrezas con los alumnos mas aventajados, y que busquen, en definitiva, mejorar

la calidad en el proceso de ensefanza y aprendizaje.

4.4. Programa de atencion a alumnos con necesidades educativas especiales.

4.4.1. Descripcion. Este programa intentara atender a los alumnos evaluados con
“necesidades educativas especiales”, tanto por su falta de capacidad detectadas en
etapas tempranas de su vida educativa, como aquellos que no han desarrollado
habitos de trabajo, organizacion o sociabilidad por cuestiones socioculturales. Se
intenta intervenir en todo el proceso educativo del alumno, atendiendo, no solo, al
analisis del curriculo y sus adaptaciones curriculares individualizadas, sino también a
la adquisicion de las competencias social y ciudadana (socializaciéon, autonomia
personal, habitos, etc.). Para lograr esta aspiracion, es obligado fomentar la
cooperacion con las familias a fin de dar continuidad a los procesos de aprendizaje
del contexto escolar.

El equipo de profesores analizaré simultaneamente las circunstancias y las
necesidades de estos alumnos. Con ello, se pretende tener una idea sobre la
adecuacion de las adaptaciones curriculares al nivel de competencia curricular del
alumno, con el propdsito de que los equipos educativos encuentren estrategias
integradoras que den sentido unitario a las actividades disefadas por los distintos
profesores.

En definitiva, se trata de tener un equipo de trabajo que integre las indicaciones
tedricas sobre la atencion a NEEs con las propuestas de los profesores no

especialistas.

4.4.2. Destinatarios. Este proyecto esta dirigido a aquellos alumnos con
necesidades educativas especiales que, con un apoyo individualizado
extraordinario, puedan iniciar y adquirir habitos de estudio, asi como dotes de

organizacion del trabajo, en un contexto de una socializacién y comportamiento

-44 -



correctos. Recordemos que tales alumnos presentan una problematica compleja:
déficit de atencion; progreso lento e irregular; graves deficiencias de lectoescritura
y comprension lectora; y escasas destrezas socializadoras.

Aquellos alumnos nuevos en el centro que, a juicio del equipo educativo, lo

consideren necesario, seran incorporados al programa inmediatamente.

4.4.3. Responsables. Para la puesta en marcha de la medida se contara con
cuatro o cinco profesores, que dispondran de una hora lectiva para dedicar
semanalmente al seguimiento del alumno. Los tutores individuales estaran
coordinados por un responsable cuyas funciones seran las siguientes:

1) Recabar informacion sobre los alumnos beneficiarios de la medida en el
curso anterior.

2) Clasificar y organizar los recursos para la puesta en practica de la
medida.

3) Ayudar en el proceso de evaluacion de los alumnos susceptibles de esta
medida.

4) Ayudar en el proceso de informacion a los alumnos seleccionados y sus
familias sobre las caracteristicas de la medida y garantizar su
compromiso de aprovechamiento.

5) Centralizar la informacion sobre los alumnos recibida de los profesores
encargados.

6) Informar al grupo de coordinacion de AD sobre los progresos y el
aprovechamiento de los alumnos en el programa.

7) Coordinar con los equipos educativos, la PT y la AL.

8) Participar en el grupo de coordinacion de AD.

Hay una hora de coordinacion semanal, a la que asisten las profesoras
especialistas y la coordinadora de la medida, acudiendo de forma rotatoria los
diferentes tutores individuales (aproximadamente, una reunién mensual). Seria
conveniente la presencia del tutor de grupo con la finalidad de intercambiar
informacion, ya sea para recabar la opinidén de los profesores del equipo educativo,

ya sea para comunicar aspectos relacionados con los avances del alumno o con las
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necesarias revisiones de adaptaciones curriculares que se han ido mostrando

inadecuadas.

4.4.4. Incorporacion del alumnado. Como en otros programas, no se prevé la
creacion de grupos especiales. Los alumnos deberan salir del aula una hora
semanal para reunirse con su tutor individual. El alumno realizara tareas en varias
lineas de trabajo:

- Creacion o desarrollo de habitos de estudio y de la capacidad de razonar.

- Organizacién del trabajo personal, controlando la agenda de clase,
asesorando sobre la distribucién de su tiempo de estudio y revisando el
material escolar.

- Evaluacion de las competencias basicas instrumentales, aportando
indicaciones a los equipos educativos sobre las actividades realizadas.

- Potenciacién de la autonomia personal y de la autoestima.

- Informacién y orientacidn sobre la vida laboral.

- Fomento de la comunicacién, charlando sobre temas cotidianos y, en
algunos casos, sobre el control de su vida personal.

- Desarrollo de habitos de comportamiento que cumpla con las normas

minimas de cualquier ciudadano.

4.4.5. Temporalizacion y seguimiento.

- Estudio de experiencias, adaptacion curricular y propuesta de aplicacion a los
equipos educativos, segun las necesidades de los alumnos. Septiembre.

- Reunién con el Departamento de Orientacidn para concretar aquellos
alumnos NNEs con mejor perfil para aprovechar un tutor individual, asi como
para concretar, dentro de lo posible, el perfil de dicho tutor. Septiembre.

- Informacién y compromiso de aceptacidon por parte de las familias y de los
alumnos sobre las medidas que van a tomarse. Se utilizaran dos documentos
de compromiso, uno para la familia y otro para el alumno. Principios de
octubre.

- Comienzo de las tareas de tutoria individualizada. Octubre.
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- Informacidn sobre la situacidon del alumno en la reunidn de preevaluacién del
grupo en el que esta el alumno. Finales de octubre.
- Informacion periddica a los diferentes estamentos de la comunidad escolar.
- Reuniones mensuales entre el tutor individual, las profesoras especialistas y
la coordinadora del programa. También se informara de esta reunién al tutor
del grupo para que participe siempre que le sea posible, asi como a los
profesores del equipo educativo
- Se realizaran evaluaciones parciales del progreso del programa en los
meses de enero y abril.
- Evaluacion final. Debera analizarse los siguientes aspectos:
» satisfaccion de los profesores con los apoyos: valoracidon de los mismos.
 satisfaccion de los alumnos con el programa: valoracion del apoyo
recibido del tutor individual; interés de las actividades.
e progreso de los alumnos. En el documento de Compromiso de Progreso
0 Mejora existe una tabla de control de progreso que servird para
informar al equipo educativo en las sesiones de evaluacidon a propdsito

de la marcha de los alumnos en el programa.

4.4.6. Recursos. Se dispondra de cuatro o cinco profesores, con una hora lectiva
semanal para atender a cinco alumnos. En el caso de que fuera necesario, alguno
de los profesores podra asumir la atencion de dos alumnos. Es obligado tomar
medidas organizativas en el que todos los integrantes del programa puedan
coincidir en horario. Seria recomendable que el tutor individual pertenezca al

equipo educativo a fin de ahorrar problemas de coordinacion.

4.5. Programa de tutoria compartida.

4.5.1. Descripcion. Este programa estaba inspirado en la experiencia de alumnos
desmotivados y/ o desorientados, que estan destinados al fracaso escolar por un
proceso de abandono o acumulacion paulatina de problemas de aprendizaje. Se ha

concebido que una tutoria individual —llamada “compartida” para diferenciarla de las
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tutorias individuales a los NEEs- podria ser parte de la solucion a un problema que se
escapa a la practica docente ordinaria. Dado que el nimero de estos alumnos es
elevado, es necesario un proceso selectivo que fije un perfil con ciertas garantias de
éxito. Los criterios que se han seguido para la seleccién del alumnado han sido los
siguientes:
» Para este curso se ha tomado la decisién de excluir al alumnado de 1° de
ESO, ya que se trata de un nivel en el que se acumulan multiples medidas de
atencion a la diversidad (trabajo en &mbitos, docencia compartida,
compensatoria, etc.). Por consiguiente, se ha decidido que los destinatarios
prioritarios del programa sean chicos y chicas de 2° y 39 de ESO, asi como
alumnos de primer curso de ciclos formativos de grado medio en caso de que
se considere necesario.
» Mantener en el programa a las personas con quienes se trabajo bien y se
consiguieron avances el curso pasado.
» Preferencia de los alumnos/a que no cuenten con ninguna otra medida de
atencién a la diversidad o, lo que es lo mismo, exclusidon de algunas personas
que estan incluidas en otros programas —diversificacién, interculturalidad, PT y
AL, etc-.
» De los alumnos/as restantes, seleccionar a aquéllos que se ajusten lo mas

posible al perfil definido en el apartado siguiente.

4.5.2. Destinatarios. El programa va dirigido a alumnos con leves problemas de
aprendizaje, dificultades en la organizacion y en los habitos de estudio, si
problemas serios de conducta y con cierta motivacion por los estudios.

Quedarian excluidos de este programa —de forma inicial o sobrevenida- los
alumnos con absentismo escolar, con falta de aprovechamiento de otras medidas,

con disposicién inmediata al abandono, o con conducta grave e irrespetuosa.

4.5.3. Responsables. Los tutores individuales estaran coordinados por un
responsable cuyas funciones seran las siguientes:
1) Recabar la informacidon sobre alumnos beneficiarios de la medida en el

curso anterior.
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2) Evaluar los alumnos susceptibles de esta medida.

3) Clasificar y organizar los recursos para la puesta en practica de la medida.

4) Centralizar la informacion recibida de los profesores encargados sobre los
alumnos.

5) Informar al grupo de coordinacion de AD sobre los progresos y el
aprovechamiento de los alumnos en el programa.

6) Desarrollar el programa de trabajo con alumnos, segun la disponibilidad
horaria.

7) Participar en el grupo de coordinacion de la AD.

Para la puesta en marcha de este proyecto, se ha formado un equipo de
profesores-tutores cuya principal tarea se resume en los siguientes apartados:

- Analizar y adaptar algunos de los instrumentos de control elaborados en
los cursos pasados, asi como supervisar al equipo e intercambiar nuevos
recursos.

- Realizar el seguimiento del trabajo individual de los alumnos y tener
contactos temporales con los miembros del equipo educativo.

- Fomentar las comunicaciones temporales con las familias para informar y
dirigir el apoyo en casa.

- Explicar a los alumnos seleccionados las caracteristicas de la medida y
garantizar su compromiso de aprovechamiento.

- Preparar programas de trabajo para los alumnos seleccionados y asesorar
a los profesores encargados sobre su puesta en practica.

Al igual que en cursos anteriores, ha resultado imposible que todo el
profesorado que participa en el programa de tutorias compartidas coincida en una
misma hora sin clase con sus respectivos grupos. Por esta razén se ha decidido fijar
los recreos de los viernes para realizar la sesion semanal de coordinacion.

Para hacer mas operativo y agil el funcionamiento de las reuniones y tratar de
aprovechar al maximo el reducido tiempo semanal de que se dispone (unos 25
minutos de recreo) se ha decidido establecer la siguiente dinamica de trabajo en
cada sesion:

- Establecer un orden del dia de asuntos a tratar.
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- Destinar la primera parte de la sesién a cuestiones generales,
especialmente la comunicacion de novedades surgidas en el seno de la
COPAD.

- Dedicar la segunda parte al analisis de 2 6 3 casos, resolviendo
dentro del grupo cuestiones concretas que el tutor compartido suscite
al respecto (de esta manera podemos cumplir el protocolo y analizar
mensualmente la evolucidon de todo el alumnado que participa en la
medida).

4.5.4. Incorporacion del alumnado. El equipo educativo, fundamentalmente,

determinara los alumnos que necesiten participar en este programa.

4.5.5. Temporalizacion y seguimiento.
- Seleccién de alumnos a través de la Jefatura de Estudios o de los equipos
educativos (desde el comienzo de curso hasta la Evaluacion Inicial, a finales de
octubre).
- Preparacion del dossier del alumno a través de los informes previos, al que se
le iran afadiendo las fichas de intervencién, los nuevos informes y finalmente
las sugerencias de futuro.
- Comienzo de las tareas de tutoria individualizada a partir de noviembre.
- Andlisis mensual de la aplicacion de la medida por parte del equipo.
- Evaluacion final. Debera analizar los siguientes aspectos:

- satisfaccidon de los alumnos con el programa: valoracion del satisfaccién
del equipo educativo por la labor de apoyo del tutor individual:
valoracién y analisis de la misma.

- satisfaccion de los alumnos con el programa: valoraciéon del satisfaccion
del equipo educativo por la labor de apoyo del tutor individual:
valoracion y analisis de la misma.

- apoyo recibido del tutor individual.

- progreso de los alumnos: valoracién en la sesién de evaluacion final del
grupo.

- opinién de las familias sobre el programa.
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4.5.6. Recursos. En el nivel maximo de aplicacion de la medida, se deberia contar
con tantas horas lectivas como grupos de 20 y 39 de ESO. Esto quiere decir nueve
horas, una vez descontadas las correspondientes a los grupos de referencia de los
grupos de diversificacion. Los recursos humanos resultan insuficientes para atender
a todo el alumnado propuesto, por lo que alguno de los tutores tendra que

dedicarse simultaneamente a dos alumnos.

4.6. Plan de Actuacion con el Alumnado Inmigrante y Minorias Etnicas. Aunque
la descripcion de la medida tiene cabida en un Plan auténomo, hemos preferido
presentarla con el mismo formato que las anteriores dado el protagonismo fundamental

que ha ido adquiriendo en el funcionamiento de nuestro Centro educativo.

4.6.1. Descripcion. El aumento de la diversidad social y cultural en el IES Ricardo
Bernardo sigue aconsejando desarrollar un Plan de actuacidon en el que se vea
implicado todo el Centro.

La pluralidad cultural es un hecho innegable en la sociedad espafiola actual, y
la escuela, reflejo de la misma, no escapa a esta nueva realidad. En los Ultimos diez
afnos los alumnos de origen extranjero se han multiplicado por ocho. Precisamente,
en este contexto, hemos de inscribir el Plan de Interculturalidad disefiado por la
Consejeria de Educacién de Cantabria, habida cuenta de que la poblacion escolar
inmigrante aumenta a ritmo acelerado.

La interculturalidad supone la convivencia entre las distintas culturas
buscando la interaccion y el encuentro en condiciones de igualdad, respetando las
diferencias y convirtiéndolas en un elemento enriquecedor para todos.

Los alumnos deben aprender a vivir y a trabajar en un mundo cada vez mas
diverso. Y siendo en la escuela donde adquieren los habitos de convivencia con
otras personas y donde se preparan para ser ciudadanos, la formacién intercultural

pasa a ser hoy una urgencia social de primer orden.
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Ahora bien, el enfoque educativo de corte intercultural es, ademas de

novedoso, un proyecto a largo plazo. De ahi la necesidad de plantear este Plan

como algo abierto, en suma, susceptible de cambios.

4.6.2. Destinatarios. Dado que la formacion intercultural es entendida como una
integracion con toda la comunidad educativa, el Plan afecta a los siguientes
colectivos:

1. Al alumnado extranjero y a las minorias étnicas matriculadas en el Centro
desde el comienzo de curso, o desde que se incorporan al curso
tardiamente, con el fin de facilitar su integracion socioeducativa.

2. A todos los alumnos/as espafioles para que adquieran la competencia
intercultural necesaria para su desarrollo personal y social.

3. Al profesorado con la finalidad de que introduzca la perspectiva intercultural
en sus programaciones y ayude a promover la convivencia entre las
distintas culturas.

4. A las familias de todos los alumnos para fomentar el intercambio y, a las
familias extranjeras en especial, para proporcionarles informacion sobre los

recursos educativos, formativos, sociales y culturales a su alcance.

4.6.3. Responsables. A fin de atender a la gran variedad de funciones y el alto
nimero de alumnos extranjeros, se ha creado un equipo estable de
interculturalidad, integrado por la coordinadora y dos colaboradoras, con una
asignacion horaria de nueve y dos periodos lectivos, respectivamente. Asimismo, se
dispondra de mas recursos humanos, de uso flexible, para la atencion de los
alumnos extranjeros dentro del Programa de Biblioteca (ver 4.1.). Las funciones de
los responsables cabe resumirlas en los siguientes apartados:
- Facilitar la plena integracion de los alumnos extranjeros en la vida
académica y social del Centro.
- Promover las practicas educativas encaminadas a la convivencia pacifica
entre las distintas culturas y al conocimiento mutuo sobre la base del

respeto, la tolerancia y la igualdad.
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- Fomentar la participacién de las familias extranjeras o pertenecientes a

minorias étnicas en el sistema educativo.

4.6.4. Incorporacion del alumnado. Desde el inicio de curso se entrevistara a
todos aquellos alumnos extranjeros nuevos en el Centro con objeto de recoger sus
datos personales, historia escolar y contexto socio-familiar, de acuerdo con un
modelo elaborado a tal efecto. Asimismo, los profesores responsables de los
programas de competencias linglistica y matematica les pasaran unas pruebas
para medir su competencia en destrezas instrumentales.

Los alumnos inmigrantes que se vayan incorporando en el devenir del curso
seran también entrevistados junto con sus familias. A continuacion, se les aplicara
una valoracion inicial basica —competencia matematica, escritura, lectura, geografia
del mundo, informatica y lengua extranjera— y se evaluara su nivel de espafol
conforme a lo establecido por el Marco ComuUn Europeo de Referencia para las
Lenguas. Tras analizar la situacion en la que se halla el alumno, se decidira el curso
que le corresponde y las medidas —ordinarias o extraordinarias— a adoptar. Una vez

adjudicado el grupo, se procedera a efectuar la valoracion especifica en cada Area
3

4.6.5. Temporalizacion y seguimiento. El funcionamiento del Plan se ajusta al
calendario escolar, de tal forma que se pondra en marcha desde el mismo
momento en que comienza el curso, manteniendo una labor continuada curso tras
Curso.

El seguimiento se amolda igualmente al ritmo del curso. Sera imprescindible la
presencia de uno de los miembros del equipo de interculturalidad en las reuniones
de tutores a fin de conocer la trayectoria del alumno extranjero, al igual que su
participacion en las sesiones de evaluacion para aportar su punto de vista, recabar

informacion y sugerir respuestas pedagogicas.

’En cualquier caso, es prioritario detectar sin dilacion las medidas oportunas (apoyos, tutorias compartidas,
adaptaciones curriculares, educacion compensatoria, clases de L2) a fin de favorecer al maximo tanto el rendimiento
escolar como su adaptacion socio-afectiva. En el caso de los alumnos no hispanohablantes, revisaremos su sistema de
evaluacion, procediendo a identificar las materias en que puede ser evaluado en condiciones de igualdad con el resto de
sus comparfieros/as, y las asignaturas que, mediando el obstaculo del dominio de la lengua castellana, deberan emitir un
informe cualitativo.
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4.6.6. Recursos. La medida contara con una hora semanal de coordinacion, en la
que se reunira el equipo de Interculturalidad con la orientadora -y, en ocasiones,
con el Jefe de Estudios-, asi como con la flexiblidad de utilizar los docentes
asignados a la Biblioteca para impartir la L2.

La adquisicion de mas libros (lecturas juveniles, diccionarios, obras de
formacidn intercultural para el profesorado, materiales nuevos para L2...), peliculas y
otros recursos de interés para el Centro, esta siendo una practica actual. Aadamos
los recursos que aportan los departamentos o las familias destinados a los alumnos
con grandes dificultades econdmicas o que se incorporan avanzado el curso.

Se organizara una actividad por trimestre entre la bateria de propuestas de
otros cursos (Jornadas interculturales de jovenes -Cantabria Acoge-; testimonios
personales acerca de experiencias migratorias -Viaje a otras culturas (imagenes,
musica y texto-; lectura en voz alta de poesia y cuentos del mundo; cine-forum;
talleres de Educacion para la Paz, Interculturalidad y Regulacion de Conflictos
(Consejo de la Juventud de Cantabria); celebraciones: Dia internacional de las
personas migrantes (18 de diciembre) o Dia internacional para la Eliminaciéon de la
Discriminacion racial (21 marzo); charlas sobre experiencias solidarias: Bal Mandir,

Médicos Sin Fronteras, etc.

4.7. Organizacién por Ambitos en el curso inicial de la ESO.

4.7.1. Descripcion. Desde la elaboracién de los primeros PAD, nuestro Centro se
habia planteado la necesidad de integrar algunas materias fundamentales en los
primeros cursos de la ESO, a semejanza del Programa de Diversificacion Curricular,
a fin de ayudar a los alumnos en la transicién desde la Educacién Primaria. Este
proposito tuvo su oportunidad cuando el desarrollo legislativo de la LOE aconsejaba
su desarrollo con el objeto de facilitar la adquisicidén de las competencias basicas. El
empefo se hizo factible cuando un grupo de profesionales, con la respaldo sin
fisuras del Equipo Directivo y del Departamento de Orientacion, tuvo la feliz idea de

convertir la experiencia organizativa en un laboratorio de innovacion pedagdgica.
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Por otra parte, la Organizacion por Ambitos responde igualmente a las
demandas de los distintos sectores implicados en las tareas educativas, a saber:
- Para los alumnos:

* La abundancia de materias en una etapa de educacién obligatoria hace
que los alumnos se encuentren “dispersos” ante la abundancia de
conocimiento diferente que se les proporciona, viéndose obligados a
cambiar hasta seis veces de materia en el mismo dia, lo que aumenta la
ineficacia de las acciones educativas que, por otra parte, sblo tienen
sentido dentro de un planteamiento integrador.

* La correspondencia de un profesor-materia hace que los alumnos se
vean obligados a adaptarse a las exigencias de cada docente, lo que
supone en ocasiones la aceptacion de metodologias, materiales
curriculares o instrumentos de evaluacion diferentes y, a veces,
divergentes entre si.

- Para los padres:

* Observan falta de coordinacion en el equipo docente cuando sus hijos
llevan para casa unas veces saturacion de trabajo y otras nada que
hacer.

* Demandan sistemas mas flexibles de transporte del material didactico
ante los problemas de espalda de sus hijos.

- Para los profesores:

* Se encuentran con una gran diversidad de grupos que les impide
centrarse en menor medida en los problemas individuales de los
alumnos.

* Tienen dificultades para realizar un planteamiento integrador de la
educaciéon, donde el desarrollo de las competencias sea el nucleo
central vertebrador del proceso de ensehanza/aprendizaje.

Estas razones explican la necesidad de adoptar un planteamiento integrador de
algunas materias en el primer curso de la ESO: el ambito socio-lingistico y el ambito
cientifico-matematico. Las lineas fundamentales de este proyecto seran las

siguientes:
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1- La apuesta por un planteamiento integrador y globalizador en las tareas
educativas, donde la adquisicién de las competencias basicas sea el nicleo
principal que vertebre el conjunto de las mismas.

2- La adopcion de una nueva o6ptica en la ensefianza, donde los individuos
adquieran especial protagonismo y donde la adaptaciéon a la diversidad
sea una constante a lo largo de todo el proceso educativo.

3- Un nuevo modo de trabajar donde el profesor no conciba su tarea como
algo individualizado sino como un trabajo integrado en equipo,
constituyendo las sesiones de coordinacidn entre los profesores del ambito
un verdadero laboratorio de innovacidon educativa y de intercambio de
experiencias con el fin de fomentar la investigacion-accion y el papel
creativo del profesorado.

4- La experimentacion con nuevos materiales y planteamientos didacticos,
donde las nuevas tecnologias tendran un papel relevante.

5- La participacion de otros profesionales de apoyo en las tareas del aula,
especialmente la profesora de compensatoria, asi como las especialistas
de audicion y lenguaje y pedagogia terapéutica.

6- La integracion de las familias en las actividades del centro educativo y su
implicacidn en las tareas educativas emprendidas con los alumnos.

7- El desarrollo de la persona como apuesta de futuro dentro de un plan de
convivencia coherente y en base a los valores democraticos defendidos
por nuestra Constitucion.

En el caso de que la experiencia del curso presente sea positiva, se intentara en

dos cursos trasladarla a 2° de ESO.

4.7.2. Destinatarios. Seran atendidos los cuatro grupos de 1° de ESO, sin excluir
a los alumnos que, hasta el curso pasado, habian sido tratados fuera del aula

(necesidades educativas especiales o de compensacion educativa).
4.7.3. Responsables. El programa sera puesto en practica por un equipo de cinco

profesores/as de los diferentes Departamentos implicados (uno de Matematicas,

Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y dos de Lengua Espanola), cuyas funciones
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no difieren de sus compaiieros de claustro. Cada profesor se hara cargo del ambito
de dos grupos y asumira una tutoria, excepto los profesores de Lengua que se
repartiran un grupo cada uno. Se requerira el apoyo en aula de los especialistas
citados que participaran en las experiencias de docencia compartida. Las funciones
de coordinador —que tendra una compensacion horaria de tres horas lectivas- seran
las siguientes:
1) Presidir y dinamizar las reuniones de coordinacién semanal.
2) Informar a los diferentes foros de la comunidad educativa sobre la
marcha de la medida.
3) Demandar los recursos materiales que faciliten el desarrollo del
programa.
4) Solicitar asesoramiento y formacion al CEP a fin de funcionar como
grupo de trabajo.
5) Pertenecer a la COPAD.

4.7.4. Temporalizacion y seguimiento. El funcionamiento del programa se
ajusta a la dinamica de resto de los niveles educativos, de tal forma que los grupos

se organizaran bajo los patrones de la PGA del centro escolar.

4.7.5. Recursos. Resuelta la disponibilidad de aulas y horas del profesorado *
(dispuestas en sesiones de dos periodos lectivos seguidos), se ha requerido material
informatico (cafones-proyectores y ordenadores portatiles) con la finalidad de
introducir las TICs en el aula.

Se ha dispuesto asignar la tarea de profesor de apoyo en docencia compartida
a algunos maestros con el objetivo de iniciarlos en el programa y, por extension,

prepararlos para tomar el relevo de los profesores promotores.

* Mientras el profesor del departamento de CC.SS. dedicara al programa todo su horario lectivo (ocho horas por cada
grupo -cinco y tres de Lengua y CC.SS., respectivamente-, que completard con una tutoria -dos horas lectivas-), los
profesores de Matematicas y CC.NN. dedicaran dieciséis horas a los ambitos y a la tutoria, teniendo que completar sus
horarios con labores de coordinacion y de otros programas del PAD, respectivamente. Otro caso es el de los profesores
de Lengua quienes ocuparan su horario lectivo con ocho horas de ambito, siendo una de ellos tutora de un grupo.
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4.8. Medidas desarrolladas por el Departamento de Orientacion. Presentamos
sélo una lista de estas medidas puesto que su programacion esta incluida en la

programacion especifica del Departamento:

4.8.1. Programa de Diversificacion Curricular. El centro desarrolla un
programa de diversificacion curricular de dos afios dirigido a alumnos con habitos
de trabajo y alta motivacién, lo que compensa las carencias en capacidades
basicas. Nuestro programa base tiene una mayor carga lectiva de los ambitos, una
mayor coordinacion con los Departamentos afines y una decidida apuesta por el
proyecto LABORESO.

4.8.2. Programa de Compensacion Educativa. Durante el presente curso se
cambia la modalidad de grupos -uno por cada nivel del equipo educativo- por el
apoyo dentro de las aulas. Con el mismo objetivo (adquisiciéon o refuerzo de
aprendizajes instrumentales basicos y técnicas de trabajo individual), la profesora

responsable desempenara funciones de tutoria.

4.8.3. Apoyo de especialistas en Pedagogia Terapéutica y Audicion y
Lenguaje. Se continla con los apoyos individuales de estas especialistas a
alumnos con necesidades educativas, introduciendo la novedad de realizar -en
colaboracidon con los responsables de los ambitos de 1° de ESO- el apoyo dentro
del aula en una suerte de docencia compartida.

Se intentara consolidar la coordinacion de programas de trabajo comunes entre

las especialistas y los profesores titulares de las distintas areas.

4.8.4. Programa de Cualificacion Profesional Inicial. Dado el frustrado intento
de obtener los mddulos voluntarios para crear una via de reenganche a los alumnos
con desfase curricular/ académico y riesgo de abandono, el equipo educativo aplicara
a la adquisicion de los mddulos obligatorios un conjunto de metodologias activas que
les permita alcanzar similares objetivos en un lapso de tiempo mas corto.

La personalizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje se conseguira a través

III

de la “ensefanza multinivel” (distintas estrategias de aprendizaje y evaluacion para
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adquirir los mismos contenidos), de los “planes de trabajo personalizados” (cada
alumno tendrd su via para asimilar las capacidades generales y la competencia

|\\

profesional) y el “aprendizaje colaborativo” (aprender dentro de equipos reducidos
para maximizar los esfuerzos), mientras que la metodologia colaborativa se lograra a
través de la “docencia compartida” entre la profesora-tutora de Formacion Basica y

el profesor de Formacion Profesional Especifica.

4.9. Programa de Refuerzo, Orientacion y Apoyo Educativo (Plan PROA). El Plan
tiene como objetivo fundamental proporcionar apoyo a los alumnos que presenten
problemas en competencias basicas de caracter matematico y linglistico, asi como
ausencia de habitos de trabajo. Dada la lentitud del proceso y la ineficacia en los
resultados académicos inmediatos, se ha determinado dedicar las sesiones a la realizacion
de los deberes de clase. Comprobando el escaso nimero de alumnos atendidos, en el
presente curso ofreceremos la medida a alumnos de 3° de ESO, e incluso a alumnos que
no presenten especiales problemas de aprendizaje.

Para mas informacion sobre el Plan, debemos acudir a la Programacién especifica del

mismo.
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Proceso de intervencion en la AD.

Localizacion de alumnos.
Acopio de informacion.

Analisis de casos.

Evaluacion de cgmpetencias, habitos y

herramientas de trabajo intelectual.

Analisis de resultados.

Evaluation psicopedagdgica
(Permiso padres)

v
Propuesta de medidas de AD

Pro%rama de trabajo

Anilisis circunstancias familiares.

\ (Compromiso
PROA  inicial)

Asignacign de profesores.

Evaluacion

Anglisis

Coltinuidad, cambio o exclusion de
medida de AD.

Responsables.

Coordinacién de tutores.
Reuniones de equipos educativos.

Informacion de Jefatura o Dpto. de Orientacion.

Coordinadora de Interculturalidad.
Encargados de medidas.

Grupo de Coordinacion AD.

Encargados de medidas.

Grupo de Coordinacion AD.

Dpto. de Orientacién

Grupo de Coordinacion AD.

Encargados de medidas.

Grupo de Coordinacion AD

Encargado del PROA

Jefatura de Estudios

Profesores apoyo/PROA

Grupo de Coordinacion AD

Grupo de Coordinacion AD
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4. Valoracion de recursos del centro.

Los recursos necesarios para la puesta en marcha de este plan son
fundamentalmente de personal. El Centro, que aumentd sus recursos humanos durante
el curso 2007-2008, redundando sin duda en un funcionamiento dptimo de las medidas
previstas, ha sufrido un recorte de personal en el curso actual, lo que impedira la simple
aplicacion de algunas medidas (sobre todo la 4.1., 4.2. y 4.3.).

Los recursos son de cuatro tipos:

1. Asignacién horaria especifica para el desarrollo de medidas reguladas por la
Administracion:

- profesores de ambito pertenecientes al Dpto. de Orientacion.

- profesoras especialistas en Audicidon y Lenguaje y Pedagogia Terapéutica.
- profesor de Educacion Compensatoria.

- profesora del PCPI.

- coordinadora de interculturalidad.

2. Horas de exceso en el cupo de profesores. Estas han sido, en buena parte,
asignadas a los coordinadores de las distintas medidas y otras han quedado
disponibles para la aplicacion de las medidas.

3. Horas sobrantes resultado de la imposibilidad de cerrar todos los horarios
personales a 18 horas exactas. También quedan disponibles para la aplicacidon
de las medidas.

4. Se cuenta con cuatro profesores acompanantes para el PROA, con 8 horas de

atencién a alumnos y 2 de coordinacién semanales.
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5. Seguimiento del PAD.

En todas las medidas contenidas en este plan se ha incluido el modo y el momento
en que se va a llevar a cabo el seguimiento. Quedaria establecer pautas para el
seguimiento general del plan.

Cada una de las medidas incluidas en el plan tiene un coordinador especifico, quien
llevara un registro de actuaciones.

Con caracter mensual, el grupo de coordinacién dedicara su reunion a estudiar los
ajustes necesarios del Plan. Antes de finales de abril se llevara a cabo una evaluacion final
del proceso, que sera completada durante el mes de junio con el analisis del progreso de
los alumnos. Con todos los datos, se elaborara la correspondiente memoria.

El seguimiento del progreso de los alumnos se llevara a cabo de acuerdo con el
protocolo establecido por la Comision de Coordinacién Pedagdgica para las sesiones de
evaluacion. En éste se determina que, previamente a cada sesion, se debera entregar un
informe al tutor con informacion pertinente sobre los alumnos de su grupo. En los casos
en que el equipo lo determine, se adoptaran medidas especiales adaptadas a las
necesidades de los alumnos. Posteriormente, de manera regular, y siempre en las
sesiones de evaluacion posteriores, se hara un seguimiento de la aplicacion de las
medidas y de los logros obtenidos por los alumnos.

En cuanto a la valoracion de las medidas, se hara siguiendo los criterios establecidos

para cada una de ellas, a través de cuestionarios preparados al efecto.
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